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1. Sommario 

Da poco tempo, anche in Italia, si può  disporre di un vaccino contro l'Herpes 

Zoster (HZ), ricombinante ed inattivato, quindi particolarmente adatto nei 

pazienti considerati altamente immunocompromessi come quelli oncologici.  

Nella seconda metà del 2023, NUME PLUS ha proposto e realizzato lo sviluppo 

di un innovativo Progetto (denominato Carpe Diem) di valutazione 

opportunistica della vaccinazione contro HZ, in un contesto di pazienti fragili, 

elegibili per questo trattamento, come quelli oncologici che afferiscono 

all'Istituto Europeo di Oncologia di Milano. 

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ stato quello di studiare i vari flussi di gestione delle varie tipologie 

di paziente oncologico che afferiscono alle varie divisioni cliniche dello IEO e di 

proporre un protocollo di inserimento della vaccinazione contro HZ  che potrà 

poi costituire una raccomandazione operativa per il personale sanitario 

dell'Istituto. 

Il modello virtuoso, così sviluppato, anche coinvolgendo la ASST di riferimento 

di Milano (Centro Vaccinale), potrà poi essere replicato e riproposto presso 

altre realtà della Regione Lombardia e/o di altre Regioni. 
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2. Descrizione del Progetto 

 

BACKGROUND 

[ΩIŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ όI½ύΣ ŝ ǳƴŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ŘŜōƛƭƛǘŀƴǘŜ Ŏŀǳǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ 

riattivazione del virus Varicella Zoster (VZV) generalmente contratto durante 

ƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀΦ ¢ŀƭŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ŎƻƭǇƛǎŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ Ŝ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

immunodepresse a causa di patologie concomitanti o in trattamento con 

terapie - ad esempio immunosoppressori e chemioterapici - che 

compromettono la funzionalità del sistema immunitario. Oltre il 95% degli 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ Řƛ ŜǘŁ җ рл ŀƴƴƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎƛŜǊƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾƻ 

pŜǊ ƛƭ ±½± ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭΩI½Φ  

[ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŀ ǇƛǴ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭΩI½ ŝ ƭŀ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘŜǊǇŜǘƛŎŀ όtƻǎǘ IŜǊǇŜǘƛŎ 

Neuralgia o PHN), che ha effetti negativi significativi sulla qualità della vita 

delle persone che ne sono affette. Pur non essendo una patologia letale, la 

prevenzione di tale infezione rappresenta una sfida prioritaria nel futuro della 

sanità pubblica considerando il crescente invecchiamento della popolazione 

ƎƭƻōŀƭŜΣ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƻǊōƻǎƛǘŁ ŎǊƻƴƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 

essa comporta sulla qualità della vita con risvolti economici e sociali non 

trascurabili.  

A fronte di queste evidenze la vaccinazione anti-HZ in Italia è stata introdotta 

nel Piano Nazionale di Prevenzione Vaccinale (PNPV) 2017-2019 e prevede 

ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘŀ ŀƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ср Ŝƴƴƛ όŎƻƴ ŎƘƛŀƳŀǘŀ 

attiva) e ai soggetti a rischio ultra-50enni affetti da condizioni quali diabete, 

patologie cardiovascolari, BPCO, candidati a immunoterapia soppressiva.  

tƛǴ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƴŜƭ нлнмΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ 

ricombinante adiuvato (RZV), il Calendario per la Vita ha raccomandato la 

vaccinazione anti-HZ per i soggetti immunodepressi dai 18 anni di età, soggetti 

ŎƘŜΣ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊione di RZV non potevano essere protetti perché sul 

mercato era presente un solo il vaccino vivo attenuato (ZVL) e controindicato 

per queste categorie. 

Così come emerge da diverse pubblicazioni, sia internazionali che italiane, lo 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩI½ ŝ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƳƳǳƴƻ-compromessi tra i quali 

rientrano i pazienti con neoplasie.  
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Recentemente, sulla scorta di queste evidenze, AIOM (Associazione Italiana di 

Oncologia Medica) ha pubblicato le raccomandazioni sulla vaccinazione contro 

HZ nei pazienti con neoplasia solida, fornendo indicazioni per la valutazione 

ŘŜƭƭΩŜƭŜƎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ Ŏƻƴ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀ Ŝ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ Řƛ 

somministrazione del vaccino anti-HZ, tuttavia, la vaccinazione anti-HZ per i 

pazienti oncologici è una novità assoluta e, anche in materia di inserimento 

ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƴŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛΣ ŎΩŝ Ƴƻƭǘƻ 

da costruire.  

Con questo obiettivo, a febbraio 2023, AIOM e atre 9 Società Scientifiche, 

hanno sottoscritto e pubblicato un position paper focalizzato sulle proposte 

operative per la vaccinazione dei soggetti adulti immuno-compromessi, 

ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ Ŏreazione di percorsi vaccinali ad hoc per i 

soggetti fragili/immunodepressi, dove la Sanità Pubblica territoriale mantenga 

la governance complessiva delle vaccinazioni erogate, ma possano avvalersi del 

supporto organizzativo ed operativo degli Specialisti.  

In particolare, per pazienti affetti da immunodepressione primitiva o 

secondaria a patologia e/o terapia, le Società Scientifiche raccomandano di 

favorire, per quanto possibile, la vaccinazione direttamente presso i luoghi di 

cura (ospedali, cliniche, ecc.) dove questi pazienti vengono seguiti, ritenendo 

indispensabile provvedere il prima possibile al superamento delle barriere che 

oggi ostacolano i percorsi menzionati e tra le quali si menziona la 

sensibilizzazione delle Direzioni Sanitarie degli Enti Ospedalieri/Assistenziali al 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

dei loro Enti le misure organizzative necessarie per far fronte a questa esigenza 

e collaborino con i Dipartimenti di Prevenzione. 

 

OBIETTIVO DEL PROGETTO 

b¦a9 t[¦{ {ΦǊΦƭΦΣ ŀȊƛŜƴŘŀ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŎƻ-sanitaria, ha proposto a GSK 

S.p.A., azienda leader nello sviluppo di vaccini innovativi, tra i quali il recente 

ǾŀŎŎƛƴƻ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ ŜŘ ƛƴŀǘǘƛǾŀǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩI½ ς unica alternativa di protezione 

presente sul mercato per i pazienti immuno-compromessi - un Progetto di 

valutazione opportunistica della vaccinazione contro l'Herpes Zoster (HZ), in un 

contesto di pazienti fragili, eleggibili per questo trattamento, come quelli 

oncologici che afferiscono all'Istituto Europeo di Oncologia (IEO) di Milano 
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avvelandosi, inoltre, del coinvolgimento della ASST di riferimento (Centro 

vaccinale). 

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ stato quello di studiare i vari flussi di gestione delle varie tipologie 

di paziente oncologico che afferiscono alle varie divisioni cliniche dello IEO al 

fine di delineare un protocollo di inserimento della vaccinazione contro HZ che 

potrà poi costituire una raccomandazione operativa per il personale sanitario 

dell'Istituto oltre che un modello di riferimento per altre realtà italiane 

assimilabili. 

Il progetto, guidato da Nume Plus in ogni sua fase, ha previsto: 

A. COSTITUZIONE DEL BOARD OPERATIVO: rappresentati delle diverse 

divisioni di IEO, rappresentante della farmacia ospedaliera di IEO, 

rappresentante del Servizio di Igiene territoriale e la Direzione Sanitaria. 

 

 

 

B. EVENTO DI KICK-OFF del Board Operativo ς online (Settembre 2023) 

o Presentazione delle raccomandazioni AIOM 

o Condivisione degli obiettivi 

o Elaborazione e lancio di una survey online per tutti i medici dello IEO 

όǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ŎƘŜ ƛƴŘŀƎƘƛ ƭŜ ŀǊŜŜ άƎǊƛƎƛŜέ Řƛ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ 

vaccinazione anti-HZ) 

 

C. EVENTO DI RESTITUZIONE ς WORKSHOP  - in presenza (Ottobre 2023) 

con il coinvolgimento del board operativo e di circa 40 Operatori Sanitari 

ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ.  

o Presentazione e discussioni dei risultati della survey 
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o Presentazione, da parte di alcuni responsabili  di area, di una simulazione 

di inserimento della vaccinazione HZ nel percorso del paziente 

o Messa a punto del documento operativo interno 

 

 

 

 

D. EVENTO CONCLUSIVO ς online (Novembre 2023) con il coinvolgimento 

del board operativo, la Direzione Sanitaria e rappresentanti delle Ass. Pazienti 

presenti in IEO 
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o Presentazione del documento operativo e discussione delle implicazioni 

previste nei due setting (referral e intra-ospedaliera) 

Inoltre, Nume si è occupata di produrre materiali i cui contenuti, garantiti e 

ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Řŀƭ ōƻŀǊŘ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ tw L9h, e che verranno utilizzati 

per: 

ω CAMPAGNA SOCIAL attraverso i canali IEO: 2 copy/mese (Novembre e 

Dicembre 2023) 

ω MATERIALE INFORMATIVO PER IL PAZIENTE che verrà inserito nella 

sezione dedicata del sito IEO (Dicembre 2023) 
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3. La Survey 

La Survey è stato un primo strumento operativo studiato per conoscere, come 

punto di partenza, il livello di conoscenza e di consapevolezza del personale 

Sanitario dello IEO a proposito di Virus Herpes Zoster, dei vaccini a disposizione 

ed del loro possibile impiego nei pazienti oncologici. 

La Survey online, anonima, è stata indirizzata a tutti i dipendenti dello IEO, 

suddivisi in categorie (sanitari e non sanitari), lanciata il 15 Settembre 2023 con 

una comunicazione interna, e conclusa il 20 Ottobre 2023. 

Si è trattato di un questionario fatto di 15 domande poste con risposte 

precostituite (singole o multiple) e che hanno esplorato quattro diverse 

dimensioni: il virus, il vaccino, la valutazione del rischio e del vaccino nel 

contesto oncologico, gli aspetti organizzativi. 

Si è data anche facoltà, alla fine, di lasciare commenti liberi. 

Lanciata: 15 Settembre 2023 con comunicazione interna. 

La risposta del personale è stata molto rilevante: i rispondenti sono stati 190 

(in totale), di cui 114 (il 60%) rappresentativi del personale sanitario (inteso 

come sommatoria di medici, farmacisti, infermieri e tecnici sanitari). 
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La domanda iniziale άǎŜŎŎŀέ (di apertura), fotografa una realtà abbastanza 

nella media della popolazione generale: solo il 5.5% dei rispondenti dichiara di 

essersi mai vaccinato contro HZ. 

 

{9½Lhb9 LΥ ƭΩƛƴŦŜȊƛƻƴŜ Řŀ I½ 

 

 

 

Il 25% del campione totale ha selezionato solo 1 delle 4 opzioni disponibili 

contro il 22% del campione sanitario.Il 21%, invece, ha selezionato tutte le 4 

opzioni, contro il 27% del campione sanitario. 
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Analizzando le % delle singole risposte nei due campioni non si evidenziano 

differenze significative. In entrambi i campioni, aggravare in generale la 

condizione clinica risulta essere la conseguenza più selezionata (29%), seguita 

da causare complicanze chŜ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƭŀ vƻ[ όнт҈ύ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ 

terapie oncologiche (26% e 24%). 
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Il 6% del campione totale ha risposto selezionando tutte le opzioni disponibili, 

similmente al campione sanitario (7%). In rapporto alle altre opzioni, i due 

campioni individuano come complicanze ŘŜƭƭΩI½ ƭŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ όǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ но҈ Ŝ нп҈ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Ŝ ǎŀƴƛǘŀǊƛύ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ 

cutanee (23% e 22%). 

 

 

{9½Lhb9 LLΥ ƛƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩI½ 

 

 

[Ωмм҈ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Ƙŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

contro il 12% del campione sanitario. Per quanto riguarda le specifiche 

ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴƛΣ ƛƭ он҈ ŜŘ ƛƭ нр҈ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Ƙŀ ǎŎŜƭǘƻ ƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƎǊŀǾƛ 

complicanze multiorgano e la ridotta efficacia del vaccino vivo attenuato 

(contro il 25% e il 17% del campione sanitari). Infine, nel campione sanitario, 

risulta predominante la possibile riattivazione del virus (39%) contro il 20% del 

campione totale. 
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Circa la metà dei due campioni (47% intero campione e 49% sanitari) hanno 

indicato che il vaccino vivo attenuato mantiene la propria immunità per 

sempre όǊƛǎǇƻǎǘŀ ǎōŀƎƭƛŀǘŀΣ ƭΩƛƳƳǳƴƛǘŁ ǎƛ ŜǎŀǳǊƛǎŎŜ ŘƻǇƻ ŎƛǊŎŀ мл ŀƴƴƛύ. In 

generale, i due campioni non si differenziano in maniera significativa. 

 

SEZIONE III: il vaccino nel contesto oncologico 

 

 

 

In ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ƭŀ ҈ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŝ ƴŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻ 

(rispettivamente 80% e 81%). 

tŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻ ǎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ мт҈ Ŝ ƛƭ мс҈ ƴŜƛ ŘǳŜ ŎŀƳǇƛƻƴƛΦ 
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Nel grafico di sinistra, la distribuzione delle % di risposte nei due campioni non 

evidenzia una differenza significativa. In entrambi i campioni, il 26% consiglia di 

prendere in considerazione il vaccino HZ. 

Nel grafico di destra, la distribuzione delle % delle risposte nei due campioni 

evidenzia come il campione sanitari sia più propenso a prendere in 

considerazione tutti e 4 i vaccini (86%) nei pazienti oncologici. 

 

 

 

Il 14% del campione dei sanitari è a conoscenza delle Raccomandazioni AIOM 

ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ мл҈ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜΦ  

Il 46% del campione sanitari non era a conoscenza delle Raccomandazioni e il 

40% ne aveva sentito parlare. 
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bŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ƛƭ рт҈ ŀŦŦŜǊƳŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻΣ ǎŜƳǇǊŜΣ ǊƛƎǳŀǊŘƻ 

ŀƭ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛΣ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ пф҈ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜΦ 

È interessante notare che sia il 41% del totale, che il 34% dei sanitari, ritengono 

apporti un beneficio ma solo a certe condizioni. 

 

 



16 
 

In entrambi i campioni la distribuzione delle % delle risposte non sembra 

presentare differenze significative.  

Oltre il 70% ritiene (correttamente) che la vaccinazione andrebbe proposta (se 

possibile), 2-о ǎŜǘǘƛƳŀƴŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊŀǇƛŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƘŜ. 

 

 

Iƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛΣ ƻƭǘǊŜ ƛƭ сф҈ ŝ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀŦŦŜǊƳŀȊƛƻƴŜ 

(campione sanitario il 75%).Risulta esserci un 29% nel campione intero e un 

нп҈ ƴŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ŎƘŜ ŝ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻΦ 

 

SEZIONE IV: vaccinazione ed aspetti organizzativi 
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{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ нп҈ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ 

è la conoscenza del Vaccino ricombinante (RZV) da parte degli Oncologi, come 

il 22% del campione sanitari. Di altrettanta importanza sono emerse in 

entrambi i campioni: il consenso su chi, come e quando proporre il Vaccino 

όнл҈ύ Ŝ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛ (19% e 18%). Per la 

creazione di un hub vaccinale interno, il 20% del personale sanitario lo ha 

ŜǎǇǊŜǎǎƻ ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ мт҈ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜΦ 

 

 

 

In conclusione, i risultati della Survey hanno evidenziato come, anche nel 

personale sanitario, in un contesto di eccellenza, ci sia un significativo bisogno 

formativo ed informativo su questo nuovo tema. 
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4. I Casi Clinici simulati 

tǊƻǇǊƛƻ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ wŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ !Lha ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ 

Vaccinazione dei pazienti oncologici con il nuovo vaccino anti-HZ ricombinante, 

ǎƛ ŝ ƭŀǾƻǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǉǳƛǇŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀ clinica ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ƛǇƻǘƛȊȊŀƴŘƻ ŘŜƭƭŜ 

diverse situazioni cliniche, sia in ambito tumori solidi (tumori mammari) e sia in 

ambito emato-oncologico. 

Nello sviluppo dei Casi Clinici considerati, si è ipotizzato in quale momento e 

come, si sarebbe potuto proporre la vaccinazione opportunistica di questi 

pazienti, discutendo tutti gli aspetti peculiari che potevano essere di riflessione 

per tutto il personale sanitario coinvolto. 

DESCRIZIONE E SVILUPPO DEI CASI CLINICI 

 

 

 

 

 
Sandra è una paziente di 71 anni con diagnosi di carcinoma mammario 

metastatico pluritrattato. Dalla prima diagnosi del 1999, la paziente oggi 

presenta un carcinoma mammario con lesioni secondarie sottocutanee, 

scheletriche, epatiche e verosimili polmonari. Tra il 2012 e il 2015 la paziente 

affronta 4 linee di chemioterapia e a novembre 2015 manifesta Herpes Zoster 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǊƳŀǘƻƳŜǊƛŎŀ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻŎŎƘƛƻ ǎȄ Ŏƻƴ ǊŀǎƘ 

eritematoso associato a vescicole in varia fase di evoluzione, talune ricoperte 

da croste estese al cuoio capelluto. La paziente viene inviata presso un Pronto 

{ƻŎŎƻǊǎƻ ƻŦǘŀƭƳƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻΦ 5ŀǘƻ ƛƭ 

quadro clinico si soprassiede alla chemioterapia e si imposta un trattamento 

con Talavin + Augumentin per 14 gg. Certamente, se vi fosse stata la 

disponibilità di un vaccino ricombinante, sarebbe stato opportuno consigliare 

la vaccinazione già alla prima diagnosi e/o prima di iniziare le 4 linee 

terapeutiche 2012- 2015. 
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Marta è una paziente di 71 anni con una diagnosi di carcinoma mammario 

operato in trattamento con chemioterapia adiuvante. Comorbidità 

significative: Herpes Zoster molto esteso, recidivante, nel 2000. A gennaio 

нлнлΣ ŘŀƭƭΩŜǎŀƳŜ ƛǎǘƻƭƻƎƛŎƻ ŜƳŜǊƎŜ ǳƴŀ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛ ƭƛƴŦƻƴƻŘŀƭŜ Řƛ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŀƭ 

linfonodo sentinella PT1B con invasione vascolare. A febbraio 2020 inizia la 

chemioterapia Ŏƻƴ /aC ŀŘƛǳǾŀƴǘŜΦ bŜƭƭΩƛƴǘŜǊŎƛŎƭƻΣ ƭŀ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ǳƴ 

episodio herpetico per il quale si imposta terapia antivirale e viene rinviato il 

trattamento chemioterapico di 7gg. Dopo due cicli la paziente presenta una 

nuova reinfezione da Zoster. Conseguenze generali: la paziente ha ritarda il 

trattamento oncologico di 7 gg e ha concluso la terapia dopo 6 cicli anziché 6 

previsti. Certamente, se vi fosse stata la disponibilità di un vaccino 

ricombinante, sarebbe stato opportuno consigliare la vaccinazione già alla 

prima diagnosi, soprattutto considerando la positività in anamnesi. Inoltre, 

sarebbe stato ancora opportuno consigliare la vaccinazione alla seconda 

diagnosi (se non fosse stata fatta alla prima diagnosi), prima di iniziare il 

trattamento chemioterapico. 
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Claudia è una paziente di 77 anni inviata da una collega oncologa, seguita in 

follow-up dal 2014 per un carcinoma basocellulare superficiale focalmente 

ulcerato. A marzo 2022 la paziente presenta una leucocitosi neutrofila con 

lieve poliglobulia e piastrinosi. Dopo ulteriori indagini, la rilevata presenza della 

mutazione JAk-н Ƙŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ ƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǳƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Řƛ Ƴŀƭŀǘǘƛŀ 

mieloproliferativa, poi confermata dal BOM, analisi NGS e immunofenotipo. 

Considerando che la PV è ad altro rischio per età, la paziente inizia la terapia 

con Oncocarbide a marzo 2022. Dopo circa un anno, la paziente presenta 

ulcere malleolari per le quali sospende la terapia oncologica. Una volta 

effettuato il vaccino anti HZV, nel luglio 2023, la paziente inizia il trattamento 

con Ruxolitinib. Essendo che Ruxolitinib ha come reazione avversa comune 

ƭΩIŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ όƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

cellule dendritiche, dei linfociti T helper e NK), sulla base di queste 

informazioni sulle reazioni avverse e sulla letteratura, si suggerisce ai pazienti 

in terapia con Ruxolitinib di effettuare la vaccinazione per HZV. Certamente, se 

vi fosse stata la disponibilità di un vaccino ricombinante, sarebbe stato 

opportuno consigliare la vaccinazione già alla diagnosi di tumore primario. 

Inoltre, sarebbe stato opportuno consigliare la vaccinazione anche senza 

ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ŦŀǊƳŀŎƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΦ 
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5. Il protocollo di vaccinazione opportunistica 

 

IL NUOVO PIANO NAZIONALE DI PREVENZIONE VACCINALE (PNPV) 2023-2025 

PNPV e CNV (Calendario Nazionale Vaccinale), hanno lo scopo primario di 

armonizzare le strategie vaccinali messe in atto nel Paese per garantire alla 

popolazione, indipendentemente da luogo di residenza, reddito, livello 

socioculturale e status giuridico, i pieni benefici derivanti dalla vaccinazione. 

Il PNPV integra il Piano Nazionale di Prevenzione (PNP) 2020-2025, che 

rappresenta uno degli strumenti per dare attuazione al Livello essenziale di 

assistenza (LEA) "Prevenzione collettiva e sanità pubblica", anche attraverso le 

strategie vaccinali da applicare in maniera uniforme nel Paese. 

Una delle novità è la predisposizione del CNV come documento distinto e, 

pertanto, facilmente aggiornabile in base ai futuri scenari epidemiologici, alle 

evidenze scientifiche e alle innovazioni in campo biomedico. 

Gli obiettivi individuati dal PNPV 2023-2025 sono: 

¶ mantenere lo stato polio free 

¶ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻǊōƛƭƭƻ Ŝ Ǌƻǎƻƭƛŀ 

¶ rafforzare la prevenzione del cancro della cervice uterina e delle altre 

malattie HPV correlate 

¶ raggiungere e mantenere le coperture vaccinali target 

rafforzando governance, reti e percorsi di prevenzione vaccinale 

¶ promuovere interventi vaccinali nei gruppi di popolazione ad alto rischio 

per patologia, favorendo un approccio centrato sulle esigenze del 

cittadino/paziente 

¶ ridurre le diseguaglianze e prevedere azioni per i gruppi di popolazione 

difficilmente raggiungibili e/o con bassa copertura vaccinale 

¶ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƎǊŀŦƛ ǾŀŎŎƛƴŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ 

ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ ǊŜƎƛƳŜ ƭΩŀƴŀƎǊŀŦŜ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

¶ migliorare la sorveglianza delle malattie prevenibili da vaccino 

¶ rafforzare la comunicazione in campo vaccinale  

¶ promuovere nei professionisti sanitari la cultura delle vaccinazioni e la 

formazione in vaccinologia 
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IL NUOVO CALENDARIO NAZIONALE VACCINALE (CNV) 

 

tŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ŀǇǇŀǊŜ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀǊŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 

passivo di richiesta da parte del soggetto interessato per passare alla logica 

proattiva di un percorso vaccinale centrato sul paziente.  

Per garantire un servizio equo e di facile accesso per la popolazione, 

ǇŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǾŀŎŎƛƴŀƭƛ 

territoriali, sarebbe utile che la rete specialistica pensata per seguire i soggetti 

a rischio, possa promuovere attivamente le vaccinazioni (sulla scorta di quanto 

avvenuto per la vaccinazione anti Covid19), tanto a livello ospedaliero che 

territoriale. 

I soggetti in follow-ǳǇ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ƻ ŎƘŜ ŀŎŎŜŘŀƴƻ ŀƭƭΩƻǎǇŜŘŀƭŜ 

in regime di ricovero dovrebbero essere invitati alla vaccinazione in tali 

occasioni. Questo tipo di attività garantirebbe essenzialmente di ottimizzare i 

tempi di erogazione dei servizi e di effettuare più prestazioni in un unico 

momento  aumentando la compliance alla vaccinazione. 

Notevoli sarebbero anche i benefici per il cittadino, che ridurrebbe il numero di 

spostamenti per necessità sanitarie, le assenze dal luogo di lavoro, nonché la 

necessità di riorganizzare le attività di vita quotidiana. 

L ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

sensibilizzazione, formazione e coinvolgimento degli specialisti clinici, che ne 

valorizzi ulteriormente il ruolo fondamentale nel counselling specifico nelle 

condizioni diagnostico-terapeutiche complesse. 
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Si raccomanda di coinvolgere nella promozione della vaccinazione gli specialisti 

sia negli ospedali, sia nel territorio (centri diabetologici, i centri dialisi, i centri 

trapianti, i centri oncoematologici, i centri cardiologici, i centri di secondo 

livello dello screening per il carcinoma cervicale, gli ambulatori di pneumologia, 

reumatologia, gastroenterologia, ecc). 

Laddove non fosse realizzabile l'erogazione delle vaccinazioni necessarie 

direttamente presso il servizio che ha in carico il paziente per la patologia 

specialistica, neanche attraverso la realizzazione di protocolli 

interdipartimentali e/o interaziendali, appare fondamentale facilitare le attività 

di prenotazione ed indirizzo del paziente stesso presso i centri vaccinali 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŎƘŜ ǎŜ ƴŜ ŦŀǊŀƴƴƻ ŎŀǊƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ. 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀǇǇŀǊŜ ǳǘƛƭŜ ǊƛƳŀǊŎŀǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛΣ 

ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƛ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŀǾǾŜƴǳǘŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀǎǎƛǎǘƛǘƛ 

al momento della presa in carico, indicando nei documenti clinici del paziente 

(ad esempio la lettera di dimissione o il piano assistenziale individuale) la 

raccomandazione ad effettuare le vaccinazioni previste per la condizione di 

rischio e non ancora effettuate. 

 

IL VACCINO /hb¢wh [ΩI9wt9{ ½h{¢9w 
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PANORAMICA 59[[Ω OFFERTA VACCINALE HZ A LIVELLO REGIONALE 

In questa cartina si specifica quale dei due vaccini è offerto per le tre macro-

categorie di soggetti eleggibili alla vaccinazione (situazione al 1.12.2023): 
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Negli immuno-compromessi, nei quali sono inclusi i pazienti oncologici, la 

raccomandazione è dai 18 anni in su e solo RZV è offerto in tutte le Regioni. 

Per soggetti cronici si intendono quelli con BPCO, problemi cardiovascolari e 

diabetici. Le Regioni stanno recependo il nuovo PNPV, stanno aggiungendo i 

soggetti asmatici e stanno estendendo la vaccinazione a partire dai 18 anni di 

età (nel vecchio piano era a partire dai 50 anni); anche nelle Regioni dove, allo 

stato attuale, per questi ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŝ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘƻ ½±[Σ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ му-49 

dovranno per legge inserire RZV perché ZVL è indicato in RCP solo dai 50 anni 

in su. 

Per i soggetti con 65 anni (o di coorti che vengono recuperate) che quindi 

ǾŜƴƎƻƴƻ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŜǘŁ Ŝ ƴƻƴ ǇŜǊŎƘŞ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ǉǳŀƭŎƘŜ patologia, la 

ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŝ ǳƴ ǇƻΩ ŀ ƳŀŎŎƘƛŀ Řƛ ƭŜƻǇŀǊŘƻΦ 

 

[ΩI¦. ±!//Lb![9 Lb¢9wbhΥ [Lb99 D¦L5! 

Si potrà iniziare, nei primi mesi del 2024, con il Vaccino RZV per l'HZ e 

proseguire eventualmente con gli altri 3 Vaccini raccomandati da AIOM nei 

pazienti oncologici, in priorità di fattibilità operativa (acquisto, stoccaggio,): 

Vaccino Influenzale, Vaccino anti Pneumococcico e Vaccino Covid (per questo 

vaccino vi sono però problematiche legate alla diluizione e conservazione) 

Il momento ideale è rappresentato dalla prima visita: 2-3 settimane prima 

dell'inizio dei trattamenti. Per i pazienti operati, dopo 14 gg dall'intervento e 

prima di iniziare i trattamenti chemioterapici.  

Per i pazienti allergici, la vaccinazione potrà avvenire in terapia intensiva 

(ambiente protetto) a giudizio preliminare del medico. 

Le vaccinazioni fatte in IEO, verranno registrate direttamente sulla piattaforma 

di Poste Italiane, rilasciando la certificazione per eventuale registrazione extra-

Regione. 

Per la seconda dose: sarà possibile farla durante una visita di controllo, per un 

follow-up programmato (2-6 mesi di distanza dalla prima). 

Vaccinazioni opportunistiche: valutare la proposta di proporre la vaccinazione 

di routine, nei pazienti che si presentano alle visite di follow up. 



26 
 

 

PAZIENTI ONCOLOGICI ELEGIBILI ALLA VACCINAZIONE E CRITERI DI ESCLUSIONE 

Per quanto riguarda i pazienti oncologici elegibili, ci si atterrà alle 

raccomandazioni AIOM sull'uso della vaccinazione per l'Herpes Zoster, qui 

ricordate: 

1. Pur non essendo un requisito obbligatorio, è preferibile effettuare ai pazienti 

il test sierologico per il virus Varicella Zoster (VZV) prima della 

somministrazione del vaccino ricombinante. 

2. Il vaccino ricombinante per la prevenzione dell'Herpes Zoster (RZV) è sicuro 

e minimamente invasivo. Riduce la probabilità di sviluppare HZ nei soggetti 

immunocompromessi, inclusi i pazienti affetti da cancro. Il vaccino con virus 

attenuato non è raccomandato nei soggetti immunocompromessi. 

3. In assenza di dati definitivi sull'immunogenicità del vaccino per i diversi tipi 

di tumore e di terapia, nel determinare quali pazienti siano candidati alla 

vaccinazione per l'HZ, si raccomanda una attenta valutazione clinica. 

пΦ Dƭƛ ǎŎƘŜƳƛ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŎƛ ŎƘŜ Ŏŀǳǎŀƴƻ ƭƛƴŦƻǇŜƴƛŀκƴŜǳǘǊƻǇŜƴƛŀ ǎŜǾŜǊŀ ǇŜǊ җт 

giorni si associano a un rischio più elevato di riattivazioni di VZV, per cui ai 

pazienti che si sottopongono a tali terapie si raccomanda la vaccinazione con 

RZV. In caso di persistente grave linfopenia dovuta alle terapie, potrebbe 

essere utile intraprendere un trattamento virostatico profilattico prima della 

vaccinazione, perché in questi casi l'efficacia del vaccino potrebbe essere 

compromessa. 
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рΦ L ǇŀȊƛŜƴǘƛ Ŏƻƴ ǇƻƭƛŎƻƳƻǊōƛƭƛǘŁΣ Řƛ ŜǘŁ җ ср ŀƴƴƛ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴϥŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀ Řƛ Ǿƛǘŀ 

superiore a tre mesi, indipendentemente dal tipo di tumore e dal tipo di 

terapia attiva, possono beneficiare del vaccino. 

6. Non sono disponibili dati conclusivi sull'efficacia del RZV durante 

immunoterapia e/o terapia target. Per questo motivo, le raccomandazioni per 

la vaccinazione anti HZ deve essere espressa in base alle condizioni generali, 

all'aspettativa di vita e all'età del paziente. 

7. Per i pazienti liberi da malattia > 5 anni e per i pazienti che hanno subito un 

intervento chirurgico che non richiede un ulteriore trattamento adiuvante, la 

vaccinazione anti HZ deve essere effettuata secondo le raccomandazioni per i 

soggetti immunocompetenti. 

8. Il momento ideale per la somministrazione del vaccino nei pazienti in 

trattamento attivo non è ancora chiaro. Preferibilmente, la vaccinazione 

dovrebbe essere programmata 2-3 settimane prima dell'inizio delle terapie 

oncologiche, per evitare la fase di leucopenia indotta dalle terapie stesse, ma 

può essere effettuata anche in corso di trattamento. 

In generale si raccomanda di verificare e registrare lo stato vaccinale generale 

dei pazienti prima di iniziare la terapia oncologica. 

9. Il RZV può essere somministrato in concomitanza con altri vaccini, tra cui il 

vaccino anti COVID-19 e il vaccino antinfluenzale. 

È preferibile, ma non mandatorio, effettuare le varie vaccinazioni in momenti 

diversi (a distanza almeno di due settimane l'una dall'altra), per evitare il 

rischio di accumulo di eventi avversi (ad esempio, febbre). 

10. Studi clinici prospettici sulla valutazione e sulla durata della risposta 

umorale e cellulomediata indotta dalla vaccinazione in coorti più ampie di 

pazienti saranno utili per meglio definire il ruolo del RZV in soggetti con 

neoplasia solida sottoposti a diversi tipi di trattamento oncologico. 

Per quanto riguarda i possibili criteri di esclusione e le precauzioni di impiego, 

si possono elencare i seguenti: 

Come per altri vaccini somministrati per via sistemica, anche il vaccino RZV 

deve essere somministrato con cautela nei soggetti affetti da trombocitopenia 

o qualsiasi disturbo della coagulazione in quanto in questi soggetti può 

manifestarsi emorragia a seguito della somministrazione intramuscolare. 
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Non ci sono dati di sicurezza, immunogenicità o efficacia a supporto della 

sostituzione di una dose di vaccino RZV con una dose di un altro vaccino HZ. 

Non ci sono dati riguardanti l'uso del vaccino RZV nelle donne in gravidanza. Gli 

studi sugli animali non indicano effetti dannosi diretti o indiretti su gravidanza, 

sullo sviluppo embrionale/fetale, sul parto o sullo sviluppo post-natale. Come 

ƳƛǎǳǊŀ ǇǊŜŎŀǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ŝ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭŜ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭΩǳǎƻ Řƛ questo vaccino durante la 

gravidanza. 

bƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǘǳŘƛŀǘƻ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ǎǳƛ ōŀƳōƛƴƛ ŀƭƭŀǘǘŀǘƛ ŀƭ ǎŜƴƻ Řŀ ƳŀƳƳŜ ŀ Ŏǳƛ ŝ 

stato somministrato il vaccino RZV. Non è noto se il vaccino RZV sia escreto nel 

latte materno. 

Il vaccino RZV va inoculato solo per via intramuscolare, preferibilmente nella 

regione deltoidea. 

Controindicato in pazienti con ipersensibilità ai principi attivi o ad uno qualsiasi 

degli eccipienti elencati. 

In caso di pazienti che sono candidati a trapianto, andrà valutata, in funzione 

della situazione clinica e del percorso previsto (autotrapianto, allotrapianto, 

ŜŎŎΧύΣ il momento più opportuno per proporre il vaccino RZV. 

In base alla letteratura ed alle LG delle Società Scientifiche (es. ESOT), nonchè 

le indicazioni del portale Trapianti del MinSal, si propone una schedula 

vaccinale fino a 3 mesi prima del trapianto, mentre per il post-trapianto 

ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŝ Řƛ ǾŀŎŎƛƴŀǊŜ όŀƴŎƘŜ ǉǳƛύ ŘƻǇƻ о ƳŜǎƛΦ 

In caso di effetti indesiderati, sia in fase di somministrazione che dopo, è 

opportuno ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ƛƴŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻΣ 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ŦŀǊƳŀŎƻǾƛƎƛƭŀƴȊŀ nei quali anche i vaccini ricadono. 

Consultare in modo continuativo, la RCP approvata ed aggiornata sul Vaccino 

w½± ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 9a!Υ 

https://www.ema.europa.eu/en/documents/product-information/shingrix-

epar-product-information_it.pdf 

Si ribadisce infine, che il vaccino RZV, da eseguirsi in IEO, è riservato ai soli 

pazienti che lΩLǎǘƛǘǳǘƻ prende in carico. 

 

 

https://www.ema.europa.eu/en/documents/product-information/shingrix-epar-product-information_it.pdf
https://www.ema.europa.eu/en/documents/product-information/shingrix-epar-product-information_it.pdf
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6. Il piano di comunicazione 

 

Periodo proposto: a partire da Novembre-Dicembre 2023 

Target: utenti IEO, pazienti, caregivers, sanitari  

Contenuti/messaggi:  

- Sensibilizzazione sul rischio herpes zoster nella popolazione fragile e 

soprattutto nei pazienti oncologici che si rivolgono allo IEO 

- Informazione sulla recente disponibilità del vaccino ricombinante, 

appositamente studiato ed indicato per questa tipologia di pazienti 

- Cosa sta facendo (evento del 31.10 e survey) e si propone di fare lo IEO come 

άŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜέ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

- LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǎǳōƛǘƻ όǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘƛǾƻ ƴŜƭƭŀ άŦƛƴŜǎǘǊŀ Řƛ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁέ Ґ ŎŀǊǇŜ ŘƛŜƳύ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛ 

- Iǳō ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлнп ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ Řƛ ŦŀǊŜ ƎƛŁ 

ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŁ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ 

paziente. 

Attività (di cui le prime due da eseguire entro Dicembre): 

1.LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛǘƻ 

web dello IEO (guida del paziente o IEO Booklet ?) con logo campagna sponsor 

https://www.proteggitidalfuocodisantantonio.it/ 

2.Campagna Social media (2 copy al mese in Novembre e Dicembre), taggando 

la campagna sponsor 

3.Comunicato stampa (da decidere quando) 

4.Inserire questo argomento negli incontri informativi con i pazienti che si 

fanno in Istituto (Ass.ni Pazienti) 

5.Comunicazione a Congressi/Pubblicazioni. 

 

 

 

https://www.proteggitidalfuocodisantantonio.it/
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twh¢9DDL¢L 5![ C¦h/h 5L {!b¢Ω!b¢hbLhΥ aLbLπD¦L5! t9w L[ 

t!½L9b¢9 59[[ΩL{¢L¢¦¢h 9¦wht9h 5L hb/h[hDL! 

[ΩIŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ όI½ύΣ ŝ ǳƴŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ŘŜōƛƭƛǘŀƴǘŜ Ŏŀǳǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ 

±ŀǊƛŎŜƭƭŀ ½ƻǎǘŜǊ ό±½±ύ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀΦ ¢ŀƭŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ŎƻƭǇƛǎŎŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ǎƻƎƎŜǩ Řŀƛ рл ŀƴƴƛ ƛƴ ǎǳ Ŝ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƳƳǳƴƻŘŜǇǊŜǎǎŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ 

ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǝ ƻ ƛƴ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǘŜǊŀǇƛŜ π ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƻǊƛ Ŝ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŎƛ π ŎƘŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǧƻƴƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŎƭƛƴƛŎƘŜ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΦ 

[ŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀƴǝπI½ ǇŜǊ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛ ŝ ǳƴŀ ƴƻǾƛǘŁ ŀǎǎƻƭǳǘŀ ŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ 

ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƴŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛΣ ŎΩŝ Ƴƻƭǘƻ Řŀ 

ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǾŀŎŎƛƴŀƭƛ ŀŘ ƘƻŎ ǇŜǊ ƛ ǎƻƎƎŜǩ 

ŦǊŀƎƛƭƛκƛƳƳǳƴƻŘŜǇǊŜǎǎƛΣ ŘƻǾŜ ƭŀ {ŀƴƛǘŁ tǳōōƭƛŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ 

ŘŜƭƭŜ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴƛ ŜǊƻƎŀǘŜΣ Ƴŀ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŀǾǾŀƭŜǊǎƛ ŘŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ ŜŘ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜƎƭƛ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǝΦ 

/ƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǩǾƻΣ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭƻ L9h Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƛ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΣ  Ƙŀ ƛŘŜŀǘƻ ƴŜƭ нлно ƛƭ tǊƻƎŜǧƻ /ŀǊǇŜ 5ƛŜƳΥ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎŀ 

ŘŜƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥIŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ όI½ύΣ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŦǊŀƎƛƭƛΣ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ 

ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƛ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛ ŎƘŜ ŀũŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭϥLǎǝǘǳǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Řƛ hƴŎƻƭƻƎƛŀ όL9hύ Řƛ aƛƭŀƴƻ 

ŀǾǾŜƭŀƴŘƻǎƛΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŘŜƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ !{{¢ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ό5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜύΦ 

vǳŜǎǘŀ ōǊŜǾŜ ƎǳƛŘŀ ŝ ŎƻƴŎŜǇƛǘŀ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŎƘŜ ŀũŜǊƛǎŎƻƴƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭƻ L9hΣ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ƎǊŀǾŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀΦ 

 

/ƘŜ ŎƻǎΩŝ ƭΩƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ Ŝ ƛƴ ǉǳŀƭƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΚ 

[ΩƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ όŀƴŎƘŜ ƴƻǘƻ ŎƻƳŜ άŦǳƻŎƻ Řƛ ǎŀƴǘΩ!ƴǘƻƴƛƻέύ ŝ Ŏŀǳǎŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ 

±ŀǊƛŎŜƭƭŀ ½ƻǎǘŜǊ ό±½±ύΦ ƛƭ ±½± ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŘŜƛ ǾƛǊǳǎ ŜǊǇŜǝŎƛ ŜŘ ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ǾŀǊƛŎŜƭƭŀΣ ǳƴŀ Ƴŀƭŀǩŀ ŜǎŀƴǘŜƳŀǝŎŀ Ƴƻƭǘƻ ŎƻƳǳƴŜ ƛƴ ŜǘŁ ƛƴŦŀƴǝƭŜ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ  

! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ƛƭ ǾƛǊǳǎ ±ŀǊƛŎŜƭƭŀ ½ƻǎǘŜǊ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǇŜǊƳŀƴŜǊŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ƛƴ ŦƻǊƳŀ 

ƭŀǘŜƴǘŜ ƴŜƛ ƎŀƴƎƭƛ ǎŜƴǎƛǝǾƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǊǾƻǎƻ Ŝ ǇǳƼ ǊƛŀǩǾŀǊǎƛ ǎƻǧƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŜǊǳȊƛƻƴŜ ŎǳǘŀƴŜŀ 

ǾŜǎŎƛŎƻƭŀǊŜ ŘƻƭƻǊƻǎŀΣ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭŜΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƎǊŀǾŜ ǎŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƭΩƻŎŎƘƛƻ όƘŜǊǇŜǎ 

ƻƊŀƭƳƛŎƻύ ƻ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ǾƛǎŎŜǊŀƭƛΦ 

{ŜōōŜƴŜ ƭƻ ȊƻǎǘŜǊ Ǉƻǎǎŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎƛ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŜǘŁΣ ǇƛǴ ŘŜƭ рл҈ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ŜǘŁ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ сл ŀƴƴƛ ƻ Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ƴŜƻǇƭŀǎƛŜΣ ƳŀƭŀǩŜ 

ŀǳǘƻƛƳƳǳƴƛΣ ǘŜǊŀǇƛŜ ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ Ŝ ƛƴŦŜȊƛƻƴŜ Řŀ IL±Τ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǇŀȊƛŜƴǝ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǊŜŎƛŘƛǾŀ Ŝ 

Řƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ  

{ƛ ŎŀƭŎƻƭŀ ŎƘŜ ŎƛǊŎŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎǳ ǘǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ȊƻǎǘŜǊ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΣ Ŏƻƴ ǊŜŎƛŘƛǾŜ ŘƻǇƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ 

ŜǇƛǎƻŘƛƻ ƛƴ ŎƛǊŎŀ ƛƭ р҈ ŘŜƛ ŎŀǎƛΦ  

vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŘŜƭƭƻ ȊƻǎǘŜǊΚ 

[ŀ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘπŜǊǇŜǝŎŀ όtIbύ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŀ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ 

Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƻƭƻǊŜ ƴŜǳǊƻǇŀǝŎƻ ŎǊƻƴƛŎƻΣ ǎǇŜǎǎƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜōƛƭƛǘŀƴǘŜ ŜŘ ƛƳǇŀǧŀƴǘŜ 

ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ƴŜƭ млπол҈ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƭǇƛǝ Ŝ ǇǳƼ ŘǳǊŀǊŜ ǇŜǊ ƳŜǎƛ ƻ ŀƴƴƛΦ [ŀ 
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ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘŜǊǇŜǝŎŀ ŝ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭƻ ȊƻǎǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛƴ ŜǘŁ ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀǘŀΦ ! Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊǘŜǊƛŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǊǘŜǊƛƻƭŜ ŎŜǊŜōǊŀƭƛΣ ƭƻ ȊƻǎǘŜǊ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ 

ǊƛǎŎƘƛƻ ŎŜǊŜōǊƻǾŀǎŎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ƛŎǘǳǎ ƛǎŎƘŜƳƛŎƻ ƻ ŜƳƻǊǊŀƎƛŎƻ 

ŀƭƳŜƴƻ ƴŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǎŜǩƳŀƴŜ ŘƻǇƻ ƭΩƛƴǎƻǊƎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀΦ  

: ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƛƴǎƻǊƎŜƴȊŀ Řƛ ǎƛƴŘǊƻƳŜ Řƛ Dǳƛƭƭŀƛƴπ.ŀǊǊŞ όD.{ύΣ ǳƴŀ 

ǊŀǊŀ ǇƻƭƛƴŜǳǊƻǇŀǝŀ ƛƳƳǳƴƻƳŜŘƛŀǘŀ ŎƘŜ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ Ŏƻƴ ǇŀǊŀƭƛǎƛ ƳǳǎŎƻƭŀǊŜ ƅŀŎŎƛŘŀΣ Ŝ ǎƛ ƛǇƻǝȊȊŀ ǳƴ 

Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ±½± ƴŜƭƭŀ ǇŀǘƻƎŜƴŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜǊƛǘŜ ŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ƎƛƎŀƴǝ Řƛ IƻǊǘƻƴΣ ǳƴŀ Ƴŀƭŀǩŀ ƛƴŬŀƳƳŀǘƻǊƛŀ ŎƘŜ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƭŜ ŀǊǘŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ŎŜŦŀƭŜŜ ƛƴǘŜƴǎŜ Ŝ ŎŜŎƛǘŁ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀΦ 

vǳŀƭƛ ǾŀŎŎƛƴƛ ŀōōƛŀƳƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭƻ ȊƻǎǘŜǊΚ 

9ǎƛǎǘƻƴƻ ŘǳŜ ǝǇƛ Řƛ ǾŀŎŎƛƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΥ ǳƴ ǾŀŎŎƛƴƻ ŀ ǾƛǊǳǎ ǾƛǾƻ ŀǧŜƴǳŀǘƻ 

όƭƛǾŜ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜΣ [½±ύ Ŝ ǳƴ ǾŀŎŎƛƴƻ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ όǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜΣ w±½ύΦ 

Lƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ŀ ǾƛǊǳǎ ǾƛǾƻ ŀǧŜƴǳŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ƴŜƭ нллс ǎǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ Řƛ ǳƴ ǘǊƛŀƭ 

ŎƭƛƴƛŎƻ ŎƻƴŘƻǧƻ ǎǳ ǎƻƎƎŜǩ ƴƻƴ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ Řƛ ŜǘŁ ǳƎǳŀƭŜ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ сл ŀƴƴƛΣ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ 

ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ȊƻǎǘŜǊ ŜǊŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀƭ рм҈Σ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ст҈ 

ŘŜƭƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘπŜǊǇŜǝŎŀΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭ CŀǊƳŀŎƻ 9ǳǊƻǇŜŀ 

ό9a!ύΣ ǉǳŜǎǘƻ ǾŀŎŎƛƴƻ ǾƛŜƴŜ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ ƛƴ ǎƛƴƎƻƭŀ ŘƻǎŜ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎƻƭŀǊŜ ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ŜǘŁ ǳƎǳŀƭŜ 

ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ рл ŀƴƴƛΦ !ƭŎǳƴƛ ǎǘǳŘƛ ŎƻƴŘƻǩ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ Ƙŀƴƴƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴŘƻǧŀ Řŀƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǎŜƳōǊŀ ǊƛŘǳǊǎƛ ŘǊŀǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ р ŀƴƴƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ 

ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŜŶŎŀŎƛŀ ǇǊƻǘŜǩǾŀ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΦ Lƴ ŀƭŎǳƴƛ ǎƻƎƎŜǩΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǘŀƭŜ ǾŀŎŎƛƴƻ 

ŝ ŎƻƴǘǊƻƛƴŘƛŎŀǘƻ ǇƻƛŎƘŞ ƭΩƛƴƻŎǳƭƻ Řƛ ǳƴ ǾƛǊǳǎ ǾƛǾƻΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǧŜƴǳŀǘƻΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎŀǳǎŀǊŜ Ƴŀƭŀǩŀ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŀΥ ƭŀ ǎǳŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ƛƴŦŀǩ ǎŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŀ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƎǊŀǾŜ ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴȊŀ 

Řŀ IL±κ!L5{Σ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŜ ƻ ǘŜǊŀǇƛŜ ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ Ŝ ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ ƳŀƭŀǩŜ 

ƻƴŎƻŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜΦ 

Lƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƴŜƭ нлму Ŝ ǎŦǊǳǧŀ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴǝƎŜƴŜΣ 

Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ƎƭƛŎƻǇǊƻǘŜƛƴŀ 9 ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ ±ŀǊƛŎŜƭƭŀ ½ƻǎǘŜǊΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘƛǳǾŀƴǘŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ 

ǇǊŜŎƻŎŜƳŜƴǘŜ ƭΩƛƳƳǳƴƛǘŁ ƛƴƴŀǘŀ ŘŜƭƭΩƻǎǇƛǘŜΣ ǎǝƳƻƭŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ǌƻōǳǎǘŀ Ŝ 

ŘǳǊŜǾƻƭŜΦ 5ǳŜ ǎǘǳŘƛ ǊŀƴŘƻƳƛȊȊŀǝ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǝ Ƙŀƴƴƻ ǾŀƭƛŘŀǘƻ ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ ƴŜƛ 

ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ŜǘŁ җ рл ŀƴƴƛ όǎǘǳŘƛƻ ½h9πрлύ Ŝ җ тл ŀƴƴƛ όǎǘǳŘƛƻ ½h9πтлύΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ ȊƻǎǘŜǊ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ фтΣн҈ Ŝ ŘŜƭ уфΣу҈ Ŝ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩууΣу҈ 

Řƛ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘπŜǊǇŜǝŎŀ ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ŜǘŁ ǳƎǳŀƭŜ ƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀ тл ŀƴƴƛΦ L Řŀǝ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ǇƛǴ ŀƴȊƛŀƴƛ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴŘƻǧŀ Řŀƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǎŜƳōǊŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ŜŶŎŀŎƛŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΦ 

Lƭ w½± ǎƛ ŝ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ǎƛŎǳǊƻ ŜŘ ŜŶŎŀŎŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛΥ ƛƴ ǎƻƎƎŜǩ 

ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŜ ǎǘŀƳƛƴŀƭƛ ŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎƘŜ ŘǳŜ Řƻǎƛ Řƛ ǾŀŎŎƛƴƻ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ суΣн҈ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀ нм ƳŜǎƛ Řƛ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΤ 

ŀƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀũŜǧŀ Řŀ ǘǳƳƻǊƛ Řƛ ƻǊƎŀƴƻ ǎƻƭƛŘƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ 

ƳŀƭŀǩŜ ƻƴŎƻŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜ ƻ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƛƴŦŜȊƛƻƴŜ Řŀ IL±Σ w½± Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǳƳƻǊŀƭŜ Ŝ ŎŜƭƭǳƭƻπƳŜŘƛŀǘŀ ŜŶŎƛŜƴǘŜΦ 

vǳŀƭƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƛƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜΚ 

¢ŀƭŜ ǾŀŎŎƛƴƻ ǾƛŜƴŜ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ ǇŜǊ Ǿƛŀ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎƻƭŀǊŜ ƛƴ ŘǳŜ Řƻǎƛ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ мπс ƳŜǎƛ ƭΩǳƴŀ 

ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀΣ ŜŘ ŝ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŘŀƭƭΩ9a! ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ŜǘŁ ǳƎǳŀƭŜ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ рл ŀƴƴƛ 

Ŝ ǇŜǊ ƛ ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ŜǘŁ ǳƎǳŀƭŜ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ му ŀƴƴƛ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƻ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭƻ 

ȊƻǎǘŜǊ Ŝ ƭŀ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘπŜǊǇŜǝŎŀΦ [ŀ ǎǳŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
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ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀΣ ƛƴ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝ Ŏƻƴ ǾŀŎŎƛƴƻ ŀ ǾƛǊǳǎ ǾƛǾƻ 

Ŝ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ ŀǾǳǘƻ ŜǇƛǎƻŘƛ Řƛ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǎǎŀǘƻΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŝ 

ƭΩŀƭƭŜǊƎƛŀ ŀƎƭƛ ŜŎŎƛǇƛŜƴǝ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ƻ ǊŜŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜǊƎƛŎƘŜ ƎǊŀǾƛ ŀƭƭŜ Řƻǎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ L Řŀǝ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩŜŶŎŀŎƛŀ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ƴŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ƛƴ 

ƎǊŀǾƛŘŀƴȊŀΦ 

vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŜũŜǩ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭƛ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜΚ 

Dƭƛ ŜũŜǩ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭƛ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǎƻƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛŜǾƛ Ŝ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŜƛ 

ǎƻƎƎŜǩ ƎƛƻǾŀƴƛΦ L ǇƛǴ ŎƻƳǳƴƛ ǎƻƴƻ ŘƻƭƻǊŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƎƻƴŬƻǊŜ ŜŘ ŜǊƛǘŜƳŀ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǘƻ 

ŘŜƭƭΩƛƴƛŜȊƛƻƴŜΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀ ƳƛŀƭƎƛŀΣ ŎŜŦŀƭŜŀΣ ŦŜōōǊŜΣ ōǊƛǾƛŘƻΣ ǎǇƻǎǎŀǘŜȊȊŀΣ ŘƛǎǘǳǊōƛ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭƛ Ŝ ǎƛƴŎƻǇŜΦ 

bŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎŀǎƛΣ ǎƛ ǊƛǎƻƭǾƻƴƻ ǎǇƻƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎŀ нπо ƎƛƻǊƴƛ Ŝ ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀƭ 

ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƴǝƴŬŀƳƳŀǘƻǊƛΦ !ƭǘǊƛ ŜǾŜƴǝ ǎƛǎǘŜƳƛŎƛ ǎƻƴƻ ŜǎǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ǊŀǊƛΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀƴǝπȊƻǎǘŜǊ Ŏƻƴ ǾŀŎŎƛƴƻ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ ŝ ǳƴΩŀǊƳŀ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭŜ 

ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ Ƴŀƭŀǩŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ Ŝ ƎǊŀǾŀǘŀ Řŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜǾŜǊŜΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŎƘŜ ŀũŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ǎƛ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀ ƭΩŜũŜǧǳŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ όǇƻǎǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ŎƘŜƳƛƻ ŜŘ 

ƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛŎƛύΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǾŜǊǊŁ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ƻƴŎƻƭƻƎƛ Ŝ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 

bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ±ŀŎŎƛƴŀƭŜ нлноπнлнрΣ ƻũŜǊǘŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǝΥ 

π ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ŜǘŁ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ му ŀƴƴƛ Ŏƻƴ ŘƛŀōŜǘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƻΣ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎƻƭŀǊƛ ǎŜǾŜǊŜΣ .ǇŎƻ Ŝ 

ŀǎƳŀ ǎŜǾŜǊŀΣ ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǊŜŎƛŘƛǾŀƴǘŜ ƻ Ŏƻƴ ǇǊŜƎǊŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ƎǊŀǾŜΦ 

π ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ŜǘŁ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ рл ŀƴƴƛ ŀũŜǧŜ Řŀ ŘƛŀōŜǘŜΣ .ǇŎƻΣ ŎŀǊŘƛƻǇŀǝŜ ƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀ ǘŜǊŀǇƛŜ 

ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜΦ 

π ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ŜǘŁ ǳƎǳŀƭŜ ƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀƛ ср ŀƴƴƛΦ 

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƻũŜǊǘŀ ƛƴ ŎƻπǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǾŀŎŎƛƴƻ 

ŀƴǝƴƅǳŜƴȊŀƭŜ Ŝ ŎƘŜΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜũŜǧǳŀǘŀ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 

±ŀŎŎƛƴŀǊǎƛ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ƴƻƛ ǎǘŜǎǎƛΣ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎŀǊƛ ŜŘ ŀƴŎƘŜ ŦŀǊ ǊƛǎǇŀǊƳƛŀǊŜ ŎǳǊŜ Ŝ Ŏƻǎǝ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

ǎŀƴƛǘŁ Η  

tŜǊ ǎŀǇŜǊƴŜ Řƛ ǇƛǴΣ Ǿŀƛ ŀƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻǘŜƎƎƛǝŘŀƭŦǳƻŎƻŘƛǎŀƴǘŀƴǘƻƴƛƻΦƛǘκ 

 

{thb{hw 59[[ΩLbL½L!¢L±! 9Ω 

DƭŀȄƻ{ƳƛǘƘYƭƛƴŜ {Ǉ! 
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7. Analisi della letteratura 

twhD9¢¢h /!wt9 5L9a 

!ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀ ǇŜǊ LǘŜƳ ŘŜƭƭŀ {ǳǊǾŜȅ  

Sommario 
{9½Lhb9 LΥ [ΩLbC9½Lhb9 5! I9wt9{ ½h{¢9w ......................................................................................... ос 

{9½Lhb9 LLΥ L[ ±!//Lbh /hb¢wh [ΩI9wt9{ ½h{¢9w .............................................................................. мн 

{9½Lhb9 LLLΥ L[ ±!//Lbh b9[ /hb¢9{¢h hb/h[hDL/h ........................................................................ мп 

{9½Lhb9 L±Υ ±!//Lb!½Lhb9 95 !{t9¢¢L hwD!bL½½!¢L±L ..................................................................... но 

 

 

 

{9½Lhb9 LΥ [ΩLbC9½Lhb9 5! I9wt9{ ½h{¢9w 
 

5ƻƳŀƴŘŀ /ƛǘŀȊƛƻƴŜ !ǊǝŎƻƭƻ 

[Ω IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ όI½ύ 
ǇǳƼ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 
ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳƻ 
ǳƳŀƴƻΣ ǳƴŀ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ Ƴŀƭŀǩŀ 
ƴŜǳǊƻŎǳǘŀƴŜŀΦ ¢ŀƭŜ 
ǾƛǊǳǎΣ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ 
ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƛ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛΣ ǇǳƼ όǇƛǴ 
ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǎƻƴƻ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛύΥ 
 

¶ ŀƎƎǊŀǾŀǊŜ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭŀ ƭƻǊƻ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀ 

¶ ŎŀǳǎŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ƛƴ 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ Ǿƛǘŀ 

¶ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ 
ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŎƘŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǊǊƛǾŀǊŜ 
ŀ ƳƛƴŀŎŎƛŀǊŜ ƭŀ 
ƭƻǊƻ ŀǎǇŜǧŀǝǾŀ Řƛ 
Ǿƛǘŀ 

¶ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ 
ŘŜƭƭŜ ǘŜǊŀǇƛŜ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƘŜ 

¶ [ϥI½ ŝ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
Ŏƻƴ ŎŀƴŎǊƻΦ [Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŘŜƭƭϥI½ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘǳǊŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀƴƴƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ƴŜƻǇƭŀǎƛŀ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ 
ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΦ  

¶ ! Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭϥŀƳǇƛŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎƭƛƴƛŎƘŜΣ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ 
ŀ Ǿƛǘŀ ǊƛǘŀǊŘŀǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƭǳƴƎŀ ŘǳǊŀǘŀΣ ƭϥI½ 
ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜŬƴƛǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ Ƴŀƭŀǩŀ 
ƴŜǳǊƻŎǳǘŀƴŜŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀΦ 

¶ [ϥI½ ŝ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ƳƻǊōƛƭƛǘŁ 
ŀƎƎƛǳƴǝǾŀ ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛΣ ŎƻƳŜ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
Ŏƻƴ ŎŀƴŎǊƻΣ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŎǳǘŀƴŜŀ Ŝ 
ǾƛǎŎŜǊŀƭŜ ǇǳƼ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 
ƎǊŀǾƛ Ŝ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛǘŀΦ 

¶ tŜŘǊŀȊȊƻƭƛ tΣ [ŀǎŀƎƴŀ !Σ /ŀǎǎŀƴƛǝ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǊǎΥ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ hƴŎƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛŎŀ 
ό!LhaύΦ 9{ah hǇŜƴΦ нлнн 

¶ Lƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƭƭϥI½ 
ŜǊŀ ŎƻƳǳƴŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭ оп҈ ƴŜƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƭ 
но҈ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛ 

¶ ¢Ǌŀƴ ¢bΣ wŀȅ D¢Σ IƻǊōŜǊƎ a!Σ Ŝǘ ŀƭΦ 
/ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎΦ {ŎŀƴŘ W LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нлмп 

¶ Yŀǿŀƛ YΦΣ ¸ŀǿƴ .Φ wƛǎƪ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ W 
LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмф 

¶ [Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŘŜƭƭϥI½ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎǳǘŀƴŜŜΣ ǾƛǎŎŜǊŀƭƛΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƻŎǳƭŀǊƛ 
Ŝ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǝ ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛΣ ŎƻƳŜ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
Ŏƻƴ ŎŀƴŎǊƻ 

¶ YŜƴƴŜŘȅ tΦDΦ9ΦΣ DŜǊǎƘƻƴ !Φ!Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǾŀǊƛŎŜƭƭŀπȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ±ƛǊǳǎŜǎΦ нлму 

¶ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŀ ŘŜƭƭϥI½ ŝ ƭŀ 
ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘŜǊǇŜǝŎŀ όtIbύΥ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ 
ǳƴ ŘƛǎǘǳǊōƻ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊŜ ŎǊƻƴƛŎƻ Ŏŀǳǎŀǘƻ Řŀ 
ŬōǊŜ ƴŜǊǾƻǎŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŀŘƛŎŜ 
ƴŜǊǾƻǎŀ ŎƻƭǇƛǘŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎǊƻǎƛ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ŎƛŎŀǘǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǾƻŎŀǘŜ 
ŘŀƭƭϥƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ǾƛǊŀƭŜ 

¶ Lƭȅŀǎ {ΦΣ /ƘŀƴŘǊŀǎŜƪŀǊ tΦIΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀπ
ȊƻǎǘŜǊΥ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ 
ǾŀŎŎƛƴŜΦ hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ 
нлнлΤтόтύΥƻŦŀŀнтпΦ π ta/ π tǳōaŜŘ 

¶ tŜŘǊŀȊȊƻƭƛ tΣ [ŀǎŀƎƴŀ !Σ /ŀǎǎŀƴƛǝ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǊǎΥ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ hƴŎƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛŎŀ 
ό!LhaύΦ 9{ah hǇŜƴΦ нлнн 

¶ [ϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǊƛƅŜǧŜ ǎŜƳǇǊŜ 
ǳƴϥƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ±½± ŘƻǇƻ ƭŀ 

¶ ¦ƭǘǎŎƘ .Σ YǀǎǘŜǊ LΣ wŜƛƴƘƻƭŘ ¢Σ {ƛŜŘƭŜǊ !Σ YǊŀǳǎŜ DΣ 
LŎƪǎ ! Ŝǘ ŀƭ όнлмоύ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
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ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŜƴŘƻƎŜƴŀ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎΦ Lƴ 
DŜǊƳŀƴƛŀΣ ƭƻ ȊƻǎǘŜǊΣ Ŏƻƴ ƻƭǘǊŜ пллΦллл 
Ŏŀǎƛ ŀƭƭϥŀƴƴƻΣ ŝ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ ŎǳǘŀƴŜŜ 
ǾƛǊŀƭƛ ǇƛǴ ŎƻƳǳƴƛ όƳŀƭŀǩŀ ƴŜǳǊƻŎǳǘŀƴŜŀύΦ 

ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅΦ 9ǳǊ W IŜŀƭǘƘ 9Ŏƻƴ мпΥмлмрςмлнс 

¶ {ŀǳŜǊōǊŜƛ !Φ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀπȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 
9ǳǊ W /ƭƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмсΤорόрύΥтноς
топΦ π tǳōaŜŘ 

¶ [ϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ όȊƻǎǘŜǊύ ŝ ǳƴŀ Ƴŀƭŀǩŀ 
ƴŜǳǊƻŎǳǘŀƴŜŀ Ŏŀǳǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ ƭŀǘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ 
ό±½±ύ  

¶ [Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŘŜƭƭƻ 
ȊƻǎǘŜǊ ǎƻƴƻ ƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ƭŜ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŜƳƻǊǊŀƎƛŎƘŜ 
Ŝ ƴŜŎǊƻǝŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜƭƭŜΣ ƭŜ ǎǳǇŜǊƛƴŦŜȊƛƻƴƛ 
ōŀǧŜǊƛŎƘŜΣ ƭŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀȊƛƻƴƛ 
ŘŜƭƭϥƛƴŦŜȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƻŎŎƘƛ ƻ 
ƻǊŜŎŎƘƛŜΦ 

¶ DǊƻǎǎ D όмффтύ ½ƻǎǘŜǊτaŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎŦƻǊƳŜƴ ŀƴ 
ŘŜǊ IŀǳǘΣ YƻƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΦ 5ǘǎŎƘ 
aŜŘ ²ƻŎƘŜƴǎŎƘǊ мннΥмонςмоф 

¶ {ŀǳŜǊōǊŜƛ !Φ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀπȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 
9ǳǊ W /ƭƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмс 

¶ L ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ŎŀƴŎǊƻ ǎƻƴƻ ǎƻƎƎŜǩ ŦǊŀƎƛƭƛ 
Ŝ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜ 
ƭϥI½ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ƴŜƻǇƭŀǎƛŀ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜΦ /ƛǊŎŀ ƛƭ ол҈ ŘŜƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ I½ ǊƛŎƻǾŜǊŀǝ ƛƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜ ǇŜǊ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ǎƻƴƻ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ 

¶ /5/ {ƘƛƴƎƭŜǎ όIŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊύΦ нлннΦ 
ǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκǎƘƛƴƎƭŜǎκǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦƘǘƳƭ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΦ 

¶ vǳŜǎǝ ǾƛǊǳǎ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎŀǳǎŀǊŜ ƭϥƛƴŦŜȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǝ ƳǳŎƻŎǳǘŀƴŜƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ 
ǾƛǎŎŜǊŀƭƛΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƻƎƻ ŀ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ǎǇŜǧǊƻ 
Řƛ ƳŀƭŀǩŜ ŎƭƛƴƛŎƘŜΣ Řŀƭƭƻ ǎƘŜŘŘƛƴƎ 
ŀǎƛƴǘƻƳŀǝŎƻ ŀƭƭŀ ǎŜǇǎƛ ŦǳƭƳƛƴŀƴǘŜ ƻ ŀƭƭŀ 
ƳƻǊǘŜΦ Lƭ ŘŜŎƻǊǎƻ Ŝ ƭϥŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴŦŜȊƛƻƴŜ 
ŘƛǇŜƴŘƻƴƻ ƛƴ ƭŀǊƎŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŀƭƭϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ǘǊŀ ƛƭ ǾƛǊǳǎ Ŝ ƭϥƻǎǇƛǘŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ǎƛǝ 
ŀƴŀǘƻƳƛŎƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΣ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ǾƛǊǳǎ όI{±πм 
ǾǎΦ I{±πнύΣ ƭϥŜǘŁ Ŝ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭϥƻǎǇƛǘŜΦ L ǇŀȊƛŜƴǝ ŀũŜǩ Řŀ ŎŀƴŎǊƻΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭƛ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ 
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ƳƛŜƭƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾŀ ƻ ŀ 
ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŜ ŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎƘŜ όI/¢ύΣ 
ǎƻƴƻ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 
ŘƻǾǳǘŜ ŀ ǉǳŜǎǝ ǾƛǊǳǎΦ 

¶ {ŎƘƛũŜǊΣ WΦ¢ΦΤ /ƻǊŜȅΣ [Φ морτIŜǊǇŜǎ {ƛƳǇƭŜȄ ±ƛǊǳǎΦ 
Lƴ aŀƴŘŜƭƭΣ 5ƻǳƎƭŀǎΣ ŀƴŘ .ŜƴƴŜǧΩǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎΣ фǘƘ ŜŘΦΤ 
9ƭǎŜǾƛŜǊΥ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ нлмф 

¶ ²ƘƛǘƭŜȅΣ wΦWΦ мосτ/ƘƛŎƪŜƴǇƻȄ ŀƴŘ IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ 
ό±ŀǊƛŎŜƭƭŀπ½ƻǎǘŜǊ ±ƛǊǳǎύΦ Lƴ aŀƴŘŜƭƭΣ 5ƻǳƎƭŀǎΣ ŀƴŘ 
.ŜƴƴŜǧΩǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 
5ƛǎŜŀǎŜǎΣ фǘƘ ŜŘΦΤ 9ƭǎŜǾƛŜǊΥ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ нлмф 

¶ 5ŀŘǿŀƭΣ {Φ{ΦΤ LǘƻΣ WΦLΦ IŜǊǇŜǎ {ƛƳǇƭŜȄ ±ƛǊǳǎ 
LƴŦŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ ¢ƘƻƳŀǎΩ IŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ /Ŝƭƭ 
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΤ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ [ǘŘΦΥ 
IƻōƻƪŜƴΣ bWΣ ¦{!Σ нлмр 

¶ IƻΣ 5Φ¸ΦΤ !ǊǾƛƴΣ !ΦaΦ ±ŀǊƛŎŜƭƭŀ ½ƻǎǘŜǊ ±ƛǊǳǎ 
LƴŦŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ ¢ƘƻƳŀǎΩ IŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ /Ŝƭƭ 
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΤ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ [ǘŘΦΥ 
IƻōƻƪŜƴΣ bWΣ ¦{!Σ нлмр 

¶ ¢ŀȅȅŀǊ wΣ Iƻ 5Φ IŜǊǇŜǎ {ƛƳǇƭŜȄ ±ƛǊǳǎ ŀƴŘ 
±ŀǊƛŎŜƭƭŀ ½ƻǎǘŜǊ ±ƛǊǳǎ LƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ 
tŀǝŜƴǘǎΦ ±ƛǊǳǎŜǎΦ нлно 

¶ [ϥƛƴŦŜȊƛƻƴŜ Řŀ ǉǳŜǎǝ ǾƛǊǳǎ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ǳƴ 
ƛƳǇŀǧƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 
ǾƛǘŀΦ tǳƼ ŎŀǳǎŀǊŜ ƳƻǊōƛƭƛǘŁ Ŝ ǇŜǊǎƛƴƻ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘŁ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǘǊŀ ƛ 
ǎƻƎƎŜǩ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ ŀũŜǩ Řŀ ƴŜƻǇƭŀǎƛŜΦ 

¶ ¢ŀȅȅŀǊ wΣ Iƻ 5Φ IŜǊǇŜǎ {ƛƳǇƭŜȄ ±ƛǊǳǎ ŀƴŘ 
±ŀǊƛŎŜƭƭŀ ½ƻǎǘŜǊ ±ƛǊǳǎ LƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ 
tŀǝŜƴǘǎΦ ±ƛǊǳǎŜǎΦ нлно 

¶ [Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŘŜƭƭϥIŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ǎƻƴƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴǝ Ŝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ Ƴŀƭŀǩŀ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛ 

¶ ¢ǊŀƴΣ ¢ΦbΦΤ wŀȅΣ DΦ¢ΦΤ IƻǊōŜǊƎΣ aΦ!ΦΤ ¸ŀǿƴΣ .ΦtΦΤ 
/ŀǎǝƭƭƻΣ !Φ[ΦΤ {ŀŘŘƛŜǊΣ tΦΤ IŀōŜƭΣ [Φ!Φ 
/ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎΦ {ŎŀƴŘΦ WΦ LƴŦŜŎǘΦ 5ƛǎΦ нлмп 

¶ [ϥƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Řŀ ±½± ǇǳƼ ŎƻƭǇƛǊŜ Ǝƭƛ 
ƻǊƎŀƴƛ ŜŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŀ ǇŜǊ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǎŜ 
ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ƛƴ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻΦ 

¶ IŜƴȊŜ [Σ .ǳƘƭ /Σ {ŀƴŘƘŜǊǊ aΣ /ƻǊƴŜƭȅ h!Σ Ŝǘ ŀƭΦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎǾƛǊǳǎ ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎ 
ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΥ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ ό!DLIhύ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 
hƴŎƻƭƻƎȅ ό5DIhύ ƻƴ ƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ǾƛǊǳǎ ǘȅǇŜ 
мΣ ƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ǾƛǊǳǎ ǘȅǇŜ нΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ 
ȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎΦ !ƴƴ IŜƳŀǘƻƭΦ нлнн 

¶ bŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛΣ ƛƭ 
ǉǳŀŘǊƻ ŎƭƛƴƛŎƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƎǊŀǾŜΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ƳƻǊōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘŁ 

¶ ¢ŀƴ L[Σ aŎ!ǊǘƘǳǊ W/Σ ±ŜƴƪŀǘŜǎŀƴ !Σ bŀǘƘ ! όнлмнύ 
!ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 
ƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ŜƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ bŜǳǊƻƭƻƎȅ тфόнмύΥнмнрς
нмо  
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¶ [ŜǾƛƴ aWΣ ²ŜƛƴōŜǊƎ !Σ {ŎƘƳƛŘ 5{ όнлмсύ IŜǊǇŜǎ 
ǎƛƳǇƭŜȄ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀπȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎΦ aƛŎǊƻōƛƻƭ 
{ǇŜŎǘǊǳƳ пόоύΥнлмр 

¶ ²ƘƛǘƭŜȅ wWΣ YƛƳōŜǊƭƛƴ 5²Σ wƻƛȊƳŀƴ . όмффуύ 
IŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ǾƛǊǳǎŜǎΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
нсΥрпмςррр 

¶ !Ǌƛōƛ !ƭπ½ƻƻōŀŜŜ C²Σ ¸ŜŜ {[Σ ±ŜŜǩƭ {YΣ DƻǇƛƴŀǘƘ 
5Σ aŀƘŀǊŀƧŀƴ aYΣ aŜƴƻƴ wY όнлнлύ !ƴǝǾƛǊŀƭ 
ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ǾƛǊǳǎ ǘȅǇŜπм ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅΥ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴǘ W 9ƴǾƛǊƻƴ 
wŜǎ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ мтόноύΥууфм 

{ŜŎƻƴŘƻ ƭŜƛΣ ǉǳŀƭŜ ŝ 
ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ I½ ƛƴ 
ǇŀȊƛŜƴǝ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛ 
Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛ Κ 
 

¶ мΦр Ŏŀǎƛ ƻƎƴƛ мллл 
ǇŜǊǎƻƴŜπŀƴƴƛ 

¶ мр Ŏŀǎƛ ƻƎƴƛ 
млллπǇŜǊǎƻƴŜπ
ŀƴƴƛ 

¶ мрл Ŏŀǎƛ ƻƎƴƛ 
млллπǇŜǊǎƻƴŜπ
ŀƴƴƛ 

¶ [ϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀǊƛŀ Ŏƻƴ ƭϥŜǘŁΥ ŝ 
Řƛ ŎƛǊŎŀ пΣр ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ǘƻǘŀƭƛκмлллΦ ! плπрл 
ŀƴƴƛ ŎƻƭǇƛǎŎŜ о ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǳ млллΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ŀ ул ŀƴƴƛ ƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǎŀƭŜ ŀ ƻƭǘǊŜ мл 
ŎŀǎƛκмлллΦ  

¶ !ƳƧŀŘƛ hΦΣ wŀŬŜƛ !ΦΣ IŀƎƘǎƘŜƴŀǎ aΦΣ bŀǾŀŜƛ wΦ!ΦΣ 
Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπ
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŜǊƻǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ 
ǾƛǊǳǎΥ ! ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅΦ W 
/ƭƛƴ ±ƛǊƻƭΦ утΣ пфπрф 

¶ .ŜƴƴŜǧ DΦWΦΣ ²ŀǘǎƻƴ /ΦtΦ όнллфύΦ IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀΥ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜΦ tŀƛƴ wŜǎ aŀƴŀƎΦ мпΣ нтрπнун 

¶ /ƘŀƪǊŀǾŀǊǘȅ 9ΦCΦ όнлмтύΦ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ wƘŜǳƳ 5ƛǎ 
/ƭƛƴ bƻǊǘƘ !ƳΦ поΣ мммπмнм 

¶ DŜǊǎƘƻƴ !Φ!ΦΣ /ƘŜƴ WΦΣ 5ŀǾƛǎ [ΦΣ YǊƛƴǎƪȅ /ΦΣ /ƻǿƭŜǎ 
wΦΣ wŜƛŎƘŀǊŘ wΦΣ DŜǊ ǎƘƻƴ aΦ όнлмнύΦ [ŀǘŜƴŎȅ ƻŦ 
ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎ ƛƴ ŘƻǊǎŀƭ ǊƻƻǘΣ ŎǊŀƴƛŀƭΣ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊƛŎ ƎŀƴƎƭƛŀ ƛƴ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ мноΣ мтπор 

¶ DƛƻǾŀƴƴƛ DΦΣ bƛŎƻƭŜǧŀ ±ΦΣ tŀǊǾŀƴŝ YΦΣ {ƛƭǾƛŀ [ΦΣ 
!ǊƳŀƴŘƻ {Φ όнлмсύΦ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭπ
ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ W aŜŘ 
aƛŎǊƻōƛƻƭΦ срΣ мосоπмосф 

¶ WƻƘƴǎƻƴ .ΦIΦΣ tŀƭƳŜǊ [ΦΣ DŀǘǿƻƻŘ WΦΣ [ŜƴƘŀǊǘ DΦΣ 
Yŀǿŀƛ YΦΣ !Ŏƻǎǘŀ /ΦWΦ όнлмрύΦ !ƴƴǳŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƳƻƴƎ ŀƴ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ .a/ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ мрΣ рлн 

¶ YŜŀǝƴƎ DΦaΦ όнлмсύΦ {ƘƛƴƎƭŜǎ όƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊύ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ό½ƻǎǘŀǾŀȄϯύΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ 
ƴŜǳǊŀƭƎƛŀΦ .ƛƻ5ǊǳƎǎΦ олΣ нпоπнрп 

¶ ±ǊŎŜƪ LΦΣ /ƘƻǳŘƘǳǊȅ 9ΦΣ 5ǳǊŀƛǊŀƧ ±Φ όнлмтύΦ IŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎǳǎΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴƛǎǘΦ 
!Ƴ W aŜŘΦ молΣ нмπнс 

¶ ¸ŀǿƴ .ΦtΦΣ DƛƭŘŜƴ 5Φ όнлмоύΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΦ bŜǳǊƻƭƻƎȅΦ умΣ 
фнуπфол 

¶ [ϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ I½ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ 
ǎƻƭƛŘƛ ŝ Řƛ мр Ŏŀǎƛ ǇŜǊ мллл ŀƴƴƛπǇŜǊǎƻƴŀ 
Ŝ Řƛ ол Ŏŀǎƛ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ 
ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜΦ 

¶ DŀƭŜǧŀ YΦaΦΣ DƛƭŘŜƴ 5Φ ½ŜǊƻƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ȊƻǎǘŜǊΥ ŀ 
ǘŀƭŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǾƛǊǳǎΦ W 
bŜǳǊƻƭ {ŎƛΦ нлмр 

¶ wƻǎŀƳƛƭƛŀ [Φ[Φ IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΥ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǎŜπ
ōŀǎŜŘ ǊŜǾƛŜǿΦ !Ƴ W /ƭƛƴ 5ŜǊƳŀǘƻƭΦ нлнл 

¶ Yŀǿŀƛ YΦΣ ¸ŀǿƴ .Φ wƛǎƪ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ W 
LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмф 

¶ tŜŘǊŀȊȊƻƭƛ tΣ [ŀǎŀƎƴŀ !Σ /ŀǎǎŀƴƛǝ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǊǎΥ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ hƴŎƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛŎŀ 
ό!LhaύΦ 9{ah hǇŜƴΦ нлнн 

¶ [ŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŎŀƴŎǊƻ Ŝ I½ ŝ 
Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŦƻǊǘŜ ώǊƛǎŎƘƛƻ ǊŜƭŀǝǾƻ нΣмтΤ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ŎƻƴŬŘŜƴȊŀ όL/ύ ŀƭ фр҈ мΣусπ
нΣроϐ ŜŘ ŝ Ŏŀǳǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇǊƻŘƻǧŀ Řŀƭ 
ŎŀƴŎǊƻ ǎǘŜǎǎƻ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǘŜǊŀǇƛŜ ŀǩǾŜ 

¶ aŀǊǊŀ CΦΣ tŀǊƘŀǊ YΦΣ IǳŀƴƎ .ΦΣ ±ŀŘƭŀƳǳŘƛ bΦ wƛǎƪ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΥ ŀ ƳŜǘŀπ
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнл 
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¶ L ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜ 
ŀǾŜǾŀƴƻ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭϥI½ ǇƛǴ 
ŀƭǘƻ Řƛ о ǾƻƭǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ǎŜƴȊŀ 
ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ όƘŀȊŀǊŘ Ǌŀǝƻ ŀƎƎƛǳǎǘŀǘƻ ώŀIwϐΣ 
оΣтпΤ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ŎƻƴŬŘŜƴȊŀ ώ/Lϐ ŀƭ фр҈Σ 
оΣммπпΣрмύΦ [ϥŜƭŜǾŀǘƻ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜǾŀ ǇŜǊ о ŀƴƴƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜƭ 
ŎŀƴŎǊƻΦ !ƴŎƘŜ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ 
I½ όŀIwΣ мΣолΤ фр҈ /LΣ мΣнмπмΣплύΣ Ŏƻƴ Iw 
Řƛ мΣмп ǇŜǊ ƛƭ ǘǳƳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǎǘŀǘŀΣ мΣнм 
ǇŜǊ ƛƭ ǘǳƳƻǊŜ ŘŜƭ ŎƻƭƻƴπǊŜǧƻΣ мΣоу ǇŜǊ ƛƭ 
ǘǳƳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƳƳŜƭƭŀ Ŝ мΣуф ǇŜǊ ƛƭ 
ǘǳƳƻǊŜ ŘŜƭ ǇƻƭƳƻƴŜΦ 

¶ vƛŀƴ WΦΣ IŜȅǿƻƻŘ !Φ9ΦΣ YŀǊƪƛ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ wƛǎƪ ƻŦ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ W LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмф 

¶ Yŀǿŀƛ YΦΣ ¸ŀǿƴ .Φ wƛǎƪ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ W 
LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмф 

¶ vƛŀƴ Ŝ ŎƻƭƭŜƎƘƛ Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛ Řƛ ŎŀƴŎǊƻ ŝ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭ пл҈ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ I½ ƛƴ ǳƴƻ 
ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŎƻƻǊǘŜ ǇǊƻǎǇŜǩŎƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 
Řƛ I½ ǎŜƳōǊŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǘǊŀ ƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ŎŀƴŎǊƻ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ 
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ƭϥƘŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ 

¶ vƛŀƴ WΦΣ IŜȅǿƻƻŘ !Φ9ΦΣ YŀǊƪƛ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ wƛǎƪ ƻŦ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ W LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǎǎƻ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ I½ ǇŀǊƛ ŀ ом ǇŜǊ 
мллл t¸ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ 
ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ мн ǇŜǊ мллл t¸ ƴŜƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛ όǊƛǎŎƘƛƻ ǊŜƭŀǝǾƻ 
ώwwϐΣ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ пΣу Ŝ мΣфύ 

¶ IŀōŜƭ [!Σ wŀȅ D¢Σ {ƛƭǾŜǊōŜǊƎ aWΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ /ŀƴŎŜǊ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭ 
.ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ tǊŜǾ нлмо 

¶ Yŀǿŀƛ YΦΣ ¸ŀǿƴ .Φ wƛǎƪ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ W 
LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмф 

¶ ¦ƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 9ƴŘ 
wŜǎǳƭǘǎπ aŜŘƛŎŀǊŜ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ 
ǳƴϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ I½ ǇŀǊƛ ŀ ом ǇŜǊ мллл t¸ 
ƛƴ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ 
мр ǇŜǊ мллл t¸ ƛƴ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ 
ǎƻƭƛŘƛ όww ŀƎƎƛǳǎǘŀǘƻΣ нΣп Ŝ мΣнΣ 
ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜύ 

¶ ¸ŜƴƛƪƻƳǎƘƛŀƴ a!Σ DǳƛƎƴŀǊŘ !tΣ IŀƎǳƛƴŜǘ CΣ Ŝǘ  
ŀƭΦ ¢ƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ .a/ 
LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нлмр 

¶ Yŀǿŀƛ YΦΣ ¸ŀǿƴ .Φ wƛǎƪ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ W 
LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмф 

¶ bŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ ƭŜ ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ 
ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƛ ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝ ŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ 
όƻŘŘǎ Ǌŀǝƻ ŀƎƎƛǳǎǘŀǘƻΣ нΣп Ŝ мΣнΣ 
ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜύ 

¶ Iŀƴǎǎƻƴ 9Σ CƻǊōŜǎ IWΣ [ŀƴƎŀƴ {aΣ {ƳŜŜǘƘ [Σ 
.ƘŀǎƪŀǊŀƴ YΦ IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ŀƊŜǊ нм ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎŀƴŎŜǊǎΥ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ŎŀǎŜπŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅΦ .Ǌ 
W /ŀƴŎŜǊ нлмт 

¶ Yŀǿŀƛ YΦΣ ¸ŀǿƴ .Φ wƛǎƪ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ W 
LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмф 

¶ Lƭ ƎǊǳǇǇƻ I½ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ 
ŎŀƴŎǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ƴƻƴ I½ όƘŀȊŀǊŘ Ǌŀǝƻ 
ώIwϐ лΣфпΣ фр҈ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ŎƻƴŬŘŜƴȊŀ 
ώ/Lϐ лΣфлπлΣфтΣ Ǉ Ґ лΣллнύΦ Dƭƛ Iw ǇŜǊ ƛƭ 
ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŎŀƴŎǊƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ŜǊŀƴƻ лΣпм 
όфр҈ /LΣ лΣооπлΣрлΣ Ǉ ғ лΣллмύΤ лΣус όфр҈ 
/LΣ лΣумπлΣфмΣ Ǉ ғ лΣллмύΤ лΣут όфр҈ /LΣ 
лΣтуπлΣфтΣ Ǉ Ґ лΣлмпύΤ лΣул όфр҈ /L лΣтоπ
лΣутΣ Ǉ ғ лΣллмύΤ мΣнл όфр҈ /LΣ мΣлтπмΣопΣ 
Ǉ Ґ лΣллмύΤ Ŝ мΣсс όфр҈ /LΣ мΣорπмΣопΣ Ǉ Ґ 
лΣллмύ ǇŜǊ ƛ ǘǳƳƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ƭŀōōǊŀΣ ŘŜƭƭŀ 
ōƻŎŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦŀǊƛƴƎŜΤ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀǊŀǘƻ 
ŘƛƎŜǊŜƴǘŜΤ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻΤ 
ŘŜƭƭŜ ǎŜŘƛ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ ǎŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ Ŝ ƴƻƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŜΤ ŘŜƭƭŀ ǝǊƻƛŘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƎƘƛŀƴŘƻƭŜ 
ŜƴŘƻŎǊƛƴŜΤ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƭƛƴŦƻƛŘŜ ŜŘ 
ŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎƻΣ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜΦ Lƭ ƎǊǳǇǇƻ 
I½ Ŏƻƴ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘŜǊǇŜǝŎŀ όtIbύ Ƙŀ 
ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴ Iw ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 
Řƛ ŎŀƴŎǊƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ŎƻƳŜ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƭƛƴŦƻƛŘŜ 
ŜŘ ŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎƻ όфр҈ /LΣ мΣнтπнΣофΣ Ǉ ғ 
лΣллмύΦ 

¶ {ƛƳ WΦIΦΣ /Ƙƻ IΦ{ΦΣ YƛƳ ¸Φ5ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ 
ǊƛǎƪΥ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ƳŀǘŎƘŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅΦ /ǳǊǊ hƴŎƻƭΦ нлнм 

¶ ƛƭ ŘŜŎƭƛƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŘŜƭ ±½±Σ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ¢Σ Ŏƻƴ ƭϥŜǘŁ Ŝ 

¶ ²ŜƛƴōŜǊƎ !ΦΣ [ŜǾƛƴ aΦWΦ ±½± ¢ ŎŜƭƭπƳŜŘƛŀǘŜŘ 
ƛƳƳǳƴƛǘȅΦ /ǳǊǊ ¢ƻǇ aƛŎǊƻōƛƻƭ LƳƳǳƴƻƭΦ нлмл 
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ƭϥƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŀƭƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ƎǊŀǾƛǘŁ ŘŜƭƭϥI½ 

¶ !ǊǾƛƴ !ΦaΦ LƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀπȊƻǎǘŜǊ 
ǾƛǊǳǎΦ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ /ƭƛƴ bƻǊǘƘ !ƳΦ мффс 

¶ ²ŜƛƴōŜǊƎ !ΦΣ ½ƘŀƴƎ WΦIΦΣ hȄƳŀƴ aΦbΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
±ŀǊƛŎŜƭƭŀπȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ǘƻ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀƭ 
ƻŦ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜΦ W LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ 
нллф 

¶ Iŀƴǎǎƻƴ Ŝ ŎƻƭƭŜƎƘƛ Ƙŀƴƴƻ ǎǝƳŀǘƻ 
ƭϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ нм ŘŜƛ ǇƛǴ ŎƻƳǳƴƛ 
ǘǳƳƻǊƛ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ ǎƻƭƛŘƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Ŝ ƛƭ 
ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ Lƭ ŎŀƴŎǊƻ ŝ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀƭ 
ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ ώƻŘŘǎ Ǌŀǝƻ όhwύ ŀƎƎƛǳǎǘŀǘƻ 
мΣнфΣ фр҈ /L мΣнтπмΣонϐΦ vǳŜǎǘŀ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŜǊŀ ŦƻǊǘŜ ǇŜǊ ƛ ǘǳƳƻǊƛ 
ƳŀƭƛƎƴƛ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƛ όhw нΣпсΣ фр҈ /L 
нΣооπнΣслύΦ tŜǊ мм ŘŜƛ му ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛ 
ǾŀƭǳǘŀǝΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ 
ǳƴϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎƛǝǾŀ ǘǊŀ ƛƭ ŎŀƴŎǊƻ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǊǾƻǎƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝ ƭϥI½ όhw 
ŀƎƎƛǳǎǘŀǘƻ нΣомΣ фр҈ /L мΣурπнΣууύΤ 
ǎŜƎǳƻƴƻ ƛ ǘǳƳƻǊƛ ŘŜƭ ǇƻƭƳƻƴŜ όhw 
ŀƎƎƛǳǎǘŀǘƻ мΣрлΣ фр҈ /L мΣооπмΣсфύΣ ŘŜƭ 
ŎŀǾƻ ƻǊŀƭŜ όhw ŀƎƎƛǳǎǘŀǘƻ мΣпмΣ фр҈ /L 
мΣммπмΣтфύ Ŝ ŘŜƭƭϥŜǎƻŦŀƎƻ όhw ŀƎƎƛǳǎǘŀǘƻ 
мΣпмΣ фр҈ /L мΣмоπмΣтсύΦ aƻŘŜǎǘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǘǊƻǾŀǘŜ ǇŜǊ ƛ 
ǘǳƳƻǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘƻƳŀŎƻΣ ŘŜƭ ŎƻƭƻƴπǊŜǧƻΣ 
ŘŜƭƭŀ ƳŀƳƳŜƭƭŀΣ ŘŜƭƭŜ ƻǾŀƛŜΣ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻǎǘŀǘŀΣ ŘŜƭ ǊŜƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǾŜǎŎƛŎŀ όhw 
ŀƎƎƛǳǎǘŀǝ ƛƴ ǳƴ ǊŀƴƎŜ мΣмлπмΣолύΦ bƻƴ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŀ ŀƭŎǳƴŀ ŜǾƛŘŜƴȊŀ Řƛ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ǘǳƳƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǎŀƭƛǾŀǊƛΣ 
ŘŜƭƭŀ ƭŀǊƛƴƎŜΣ ŘŜƭƭŀ ŎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜƭƭϥǳǘŜǊƻΣ ŘŜƛ 
ǘŜǎǝŎƻƭƛΣ ŘŜƭƭŀ ǝǊƻƛŘŜ ƻ ƛƭ ƳŜƭŀƴƻƳŀ Ŝ 
ƭϥI½Φ 

¶ Iŀƴǎǎƻƴ 9ΦΣ CƻǊōŜǎ IΦWΦΣ [ŀƴƎŀƴ {ΦaΦΣ {ƳŜŜǘƘ [ΦΣ 
.ƘŀǎƪŀǊŀƴ YΦ IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ŀƊŜǊ нм ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎŀƴŎŜǊǎΥ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ŎŀǎŜπŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅΦ .Ǌ 
W /ŀƴŎŜǊΦ нлмт 

¶ [ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ Řƛ ŎŀƴŎǊƻ ǎǳōπ
ǎŜǉǳŜƴǘŜ ǘǊŀ ƛ ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ 
Řƛ I½ җ м ŀƴƴƻΦ 

¶ [ŀƛ {Φ²ΦΣ Yǳƻ ¸ΦIΦΣ [ƛŀƻ YΦCΦ IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎŀƴŎŜǊ ǊƛǎƪΦ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅΦ нлнл 

¶ Lƴ ǳƴϥŀƴŀƭƛǎƛ ǊŜǘǊƻǎǇŜǩǾŀ Řƛ ŎƻƻǊǘŜ ŘŜƛ 
Řŀǝ ŘŜƭ ¢ƻƪȅƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ 
LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ /ŜƴǘŜǊΣ {ƘƛƳƛȊǳƎǳŎƘƛ 
Ŝ ŎƻƭƭŜƎƘƛ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
Řƛ I½ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ w¢ όǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ 
ƴƻƴ w¢ύ όƘŀȊŀǊŘ ǊŀǝƻΣ нΣрфΤ фр҈ /L мΣупπ
оΣссύΦ  

¶ {ƘƛƳƛȊǳƎǳŎƘƛ ¢ΦΣ {Ŝƪƛȅŀ bΦΣ IŀǊŀ YΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
wŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ /ŀƴŎŜǊΦ нлнл 

¶ Lƴ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ Ǝƭƛ 
ŀǳǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ǇŀȊƛŜƴǝ 
Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊŜ ƎƛƴŜŎƻƭƻƎƛŎƻ ǎƻǧƻǇƻǎǘŜ ŀ w¢ 
Ŝ /¢ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎǳƳǳƭŀǝǾƻ 
ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ Řƛ I½ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ƴƻƴ 
ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ ŀ w¢ όǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ мΣсу ǾƻƭǘŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΤ фр҈ /L мΣмсπнΣосΣ t Ґ лΣллфύΦ 

¶ [ŜŜ tΦ¸ΦΣ [ŀƛ WΦbΦΣ /ƘŜƴ {Φ²ΦΣ [ƛƴ ¸Φ/ΦΣ /Ƙƛǳ [Φ¢ΦΣ ²Ŝƛ 
¸Φ¢Φ wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊǎΥ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŎƻƘƻǊǘ 
ǎǘǳŘȅΦ W DȅƴŜŎƻƭ hƴŎƻƭΦ нлнм 

¶ [Ŝ ǎǝƳŜ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǾŀǊƛŀǾŀƴƻ Řŀ ф ŀ фн 
Ŏŀǎƛ Řƛ I½κмллл ŀƴƴƛπǇŀȊƛŜƴǘŜ ŜŘ ŜǊŀƴƻ 
ǇƛǴ ŀƭǘŜ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ I/¢Σ ǎŜƎǳƛǝ Řŀ 
ǘǳƳƻǊƛ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƛ ƳŀƭƛƎƴƛΣ {h¢ Ŝ ǘǳƳƻǊƛ 
ǎƻƭƛŘƛ ƳŀƭƛƎƴƛΣ Ŝ ǇƛǴ ōŀǎǎŜ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 
ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ Ŏƻƴ ƭϥIL±Φ ¢Ǌŀ ƛ мт ǎǘǳŘƛ 
ǎǳƭƭϥI/¢Σ ƭϥŀǎǎŜƴȊŀ ƻ ƭϥǳǎƻ Řƛ ǇǊƻŬƭŀǎǎƛ 
ŀƴǝǾƛǊŀƭŜ ŀ ƳŜƴƻ Řƛ ǳƴ ŀƴƴƻ Řŀƭ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ 
ŜǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ 
I½Φ 

¶ [ϥI½ ŜǊŀ ŎƻƳǳƴŜ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŜ ǎǘǳŘƛŀǘŜΣ 
ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŀǧŜǎŀ Řƛ I½ ǘǊŀ Ǝƭƛ 
ŀŘǳƭǝ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝ Řƛ ŜǘŁ җсл 
ŀƴƴƛΦ 

¶ aŎYŀȅ {[Σ Dǳƻ !Σ tŜǊƎŀƳ {!Σ 5ƻƻƭƛƴƎ YΦ IŜǊǇŜǎ 
½ƻǎǘŜǊ wƛǎƪ ƛƴ LƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ !Řǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 
5ƛǎΦ нлнл 
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¶ ƭŜ ǎǝƳŜ ŘŜƭƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ I½ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ 
I/¢ ŜǊŀƴƻ сπмл ǾƻƭǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ ǉǳŜƭƭŜ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀŘǳƭǘŀ 

¶ [ϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ I½ Ŏƻƴ ƭϥŜǘŁ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ōŜƴ ŘŜŬƴƛǘƻΣ Ƴŀ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ 
ŎƻƴŦŜǊƛǘƻ Řŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴŜ ƻ Řŀ ŦŀǊƳŀŎƛ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƻǊƛ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ōŜƴ ŘŜŬƴƛǘƻ 

¶ LƴǎƛƴƎŀ wtΣ LǘȊƭŜǊ wCΣ tŜƭƭƛǎǎƛŜǊ WaΣ {ŀŘŘƛŜǊ tΣ bƛƪŀǎ 
!!Φ ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ W DŜƴ LƴǘŜǊƴ aŜŘ 
нллрΤ нлόуύΥ тпуςроΦ ώtǳōaŜŘΥ мслрлуусϐ  

¶ [ŜǳƴƎ WΣ IŀǊǇŀȊ wΣ aƻƭƛƴŀǊƛ b!Σ WǳƳŀŀƴ !Σ ½Ƙƻǳ 
CΦ IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ƛƴǎǳǊŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ мффоςнллсΥ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ Υ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀ нлммΤ рнόоύΥ оонςплΦ ώtǳōaŜŘΥ 
нмнмтмулϐ  

¶ tǊƻǎǎŜǊ [!Σ IŀǊǇŀȊ wΣ wƻǎŜ !aΣ Ŝǘ ŀƭΦ ! /ƻǎǘπ
9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ 
/ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ LƴǇǳǘ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ !ƴƴ LƴǘŜǊƴ aŜŘ нлмф 

¶ ¸ŀƴƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ 
ȊƻǎǘŜǊ ǇŜǊ мс ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ Řƛ 
ŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ му Ŝ пф ŀƴƴƛ Ŝ Ƙŀƴƴƻ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ǳƴ ǘŀǎǎƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ 
оΣрκмΦллл t¸Σ ǎƛƳƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ 
ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ǎŀƴƛΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ǾŀǊƛŀǾŀ ǘǊŀ ƭŜ мс ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ǇƛǴ ŀƭǘƻ Řƛ пмΣтκмΦллл t¸ ǘǊŀ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ 
I/¢Φ 

¶ ¸ŀƴƴƛ 9!Σ CŜǊǊŜƛǊŀ DΣ DǳŜƴƴŜŎ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ .ǳǊŘŜƴ ƻŦ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ мс ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΥ ŀ 
ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
5ŀǘŀƭƛƴƪ нлллςнлмнΦ .aW ƻǇŜƴ нлму 

¶ CƻǊōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ 
ŀŘǳƭǝ ŘŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ƛƭ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ ǇŜǊ ƭϥI½ ŜǊŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾŀ Řƛ ōŀǎŜΣ Ŏƻƴ ƭϥI/¢ 
ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ 
όhw Řƛ моΣпсΤ фф҈ /LҐнΣсуπстΣслύ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀǇǇŀƛŀǝ 

¶ CƻǊōŜǎ IWΣ .ƘŀǎƪŀǊŀƴ YΣ ¢ƘƻƳŀǎ {[Σ {ƳŜŜǘƘ [Σ 
/ƭŀȅǘƻƴ ¢Σ [ŀƴƎŀƴ {aΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΥ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ŎŀǎŜπ
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅΦ .aW ό/ƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜŘύ нлмп 

¶ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴƻ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ȊƻǎǘŜǊ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛΤ ƭŀ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ 
Ƙŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ 
ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ Řƛ ƻǊƎŀƴƛ ǎƻƭƛŘƛ Ŝ 
ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ 
ǘǳƳƻǊƛ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƛ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻ 
н ŀƴƴƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Řƛ ŎŀƴŎǊƻ 

¶ vƛŀƴ WΣ IŜȅǿƻƻŘ !9Σ YŀǊƪƛ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ wƛǎƪ ƻŦ IŜǊǇŜǎ 
½ƻǎǘŜǊ tǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ CƻƭƭƻǿƛƴƎ /ŀƴŎŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ 
ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ! tƻǇǳƭŀǝƻƴπ.ŀǎŜŘ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
/ƻƘƻǊǘ {ǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
нлмф 

¶ Lƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ ƛƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜ ŜǊŀ ǇƛǴ ŀƭǘƻ 
ƴŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀ ǉǳŜƭƭƛ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝ όLwwΣ нΣф 
ώфр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ϑ/LϒΣ нΣфπоΣлϐύ Ŝ 
ǾŀǊƛŀǾŀ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ ǝǇƻ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴŜΣ Řŀ нΣс όфр҈ /LΣ 
нΣсπнΣтύ ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊŜ ǎƻƭƛŘƻ 
ƳŀƭƛƎƴƻ ŀ мнΣо όфр҈ /LΣ ммΣоπмоΣнύ ƴŜƛ 
ǎƻƎƎŜǩ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŜ 
ǎǘŀƳƛƴŀƭƛ ŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎƘŜΦ Lƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ 
ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŀ Řŀ I½ ŜǊŀ ǇƛǴ ŀƭǘƻ 
ƴŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ όLwwΣ 
оΣс ώфр҈ /LΣ оΣрπоΣтϐύ Ŝ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǇŜǊ ƭƻ 
ȊƻǎǘŜǊ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƻ όLwwΣ онΣу ώфр҈ /LΣ 
нтΣуπоуΣсϐύΦ 

¶ Lƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ ƛƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭƭŜ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŜ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝ 

¶ .ǳŎƘŀƴ {!Σ 5ŀƴŜƳŀƴ bΣ ²ŀƴƎ WΣ DŀǊōŜǊ DΣ 
²ƻǊƳǎōŜŎƪŜǊ !9Σ ²ƛƭǎƻƴ {9Σ 5ŜŜƪǎ {[Φ LƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
±ƛǎƛǘǎ ŦƻǊ IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ƛƴ LƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ŀƴŘ LƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǘ !Řǳƭǘǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ 
/ŀƴŀŘŀΣ нллнπнлмсΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнл 

¶ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŜ όL/ύ 
ǎƻƴƻ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
όI½ύ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƳƳǳƴƛǘŁ ŎŜƭƭǳƭƻπƳŜŘƛŀǘŀ ό/aLύΦ 

¶ 5ŀƎƴŜǿ !CΣ ±ƛƴƪ tΣ 5ǊŀƳŜ aΣ ²ƛƭƭŜǊ 5hΣ {ŀƭŀǳƴ 
.Σ {ŎƘǳƛƴŘ !9Φ LƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀŘǳƭǘǎΥ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ IǳƳ ±ŀŎŎƛƴ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊΦ нлнм 
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¶ ƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ όI½ύΣ ǎƛ ǎǝƳŀ ŎƘŜ ŎƛǊŎŀ ǳƴŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ ǎǳ ǘǊŜ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ǎǾƛƭǳǇǇŜǊŁ 
ǉǳŜǎǘŀ ƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ǾƛǊŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŎƛǊŎŀ м 
ƳƛƭƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƻƭǇƛǘŜ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΦ 

¶ ¢ŀȅȅŀǊ wΣ Iƻ 5Φ IŜǊǇŜǎ {ƛƳǇƭŜȄ ±ƛǊǳǎ ŀƴŘ 
±ŀǊƛŎŜƭƭŀ ½ƻǎǘŜǊ ±ƛǊǳǎ LƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ 
tŀǝŜƴǘǎΦ ±ƛǊǳǎŜǎΦ нлно 

¶ DǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ƛƴƛȊƛŀ ŀƭƭϥŜǘŁ Řƛ 
рлπсл ŀƴƴƛΣ Ŭƴƻ ŀ мм ǇŜǊ мллл ŀƴƴƛπ
ǇŜǊǎƻƴŀ ǘǊŀ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ ŜǘŁ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ 
ул ŀƴƴƛ  

¶ 5ƻƻƭƛƴƎΣ YΦ[Φ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ¦ǎŜ ƻŦ 
IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ±ŀŎŎƛƴŜǎΦaa²w aƻǊō aƻǊǘŀƭ 
²ƪƭȅ wŜǇΦ нлмуΦ 

¶ Lƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥI½ ƴŜƭƭϥŀǊŎƻ ŘŜƭƭŀ 
Ǿƛǘŀ ŝ ǎǝƳŀǘƻ ŀƭ млπнл҈ ƴŜƭƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ŀƭ рл҈ ǘǊŀ ŎƻƭƻǊƻ 
ŎƘŜ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾƻƴƻ Ŭƴƻ ŀ ур ŀƴƴƛ 

¶ {ŎƘƳŀŘŜǊΣ YΦ IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ /ƭƛƴΦ 
LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ hũΦ tǳōƭΦ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ {ƻŎΦ !ƳΦ нллм 

¶ ! ǝǘƻƭƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŀƴƴǳŀƭŜ 
ǎǝƳŀǘŀ Řƛ I½ ƴŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ ǎŜƴȊŀ ƳŀƭŀǩŜ 
Řƛ ōŀǎŜ ŝ ŘŜƭƭƻ лΣр҈Σ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ т҈ 
ǘǊŀ ƛ ǊƛŎŜǾŜƴǝ Řƛ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛ ǎƻƭƛŘƛ 
Ŝ ŀƭ мсπсо҈ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭƛ Ŏƻƴ I/¢Σ Ŭƴƻ 
ŀƭƭϥул҈ ǘǊŀ ƛ ǊƛŎŜǾŜƴǝ Řƛ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ Řƛ 
ǎŀƴƎǳŜ ŎƻǊŘƻƴŀƭŜ 

¶ IƻΣ 5Φ¸ΦΤ !ǊǾƛƴΣ !ΦaΦ ±ŀǊƛŎŜƭƭŀ ½ƻǎǘŜǊ ±ƛǊǳǎ 
LƴŦŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ ¢ƘƻƳŀǎΩ IŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ /Ŝƭƭ 
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΤ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ [ǘŘΦΥ 
IƻōƻƪŜƴΣ bWΣ ¦{!Σ нлмрΤ 

¶ Lƴ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ǎǘǳŘƛƻ ǇǊƻǎǇŜǩŎƻ Řƛ ŎƻƻǊǘŜ 
ǎǳ ҔнплΦллл ŀŘǳƭǝ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Řŀƭ нллс ŀƭ 
нлмсΣ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ 
ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƛ ƻ ǎƻƭƛŘƛ ŀǾŜǾŀƴƻ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ 
I½ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀ ǉǳŜƭƭƛ ǎŜƴȊŀ ǘǳƳƻǊƛ όƘŀȊŀǊŘ Ǌŀǝƻ 
ŀƎƎƛǳǎǘŀǘƻ оΣтп Ŝ мΣолΣ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜύΦ  

¶ {ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ǇƛǴ Řƛ нл Ŏŀǎƛ Řƛ I½ 
ƻƎƴƛ мΦллл ŀƴƴƛπǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ 
ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƛ 
ǘŀǎǎƛ ǇƛǴ ŀƭǝ ǘǊŀ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŜǳŎŜƳƛŜ 
ƳƻƴƻŎƛǝŎƘŜΣ ƳƛŜƭƻƳŀ ƳǳƭǝǇƭƻ Ŝ ƭƛƴŦƻƳŀ 
Řƛ IƻŘƎƪƛƴΦ 

¶ ¢Ǌŀ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛΣ ǉǳŜƭƭƛ Ŏƻƴ 
ǘǳƳƻǊƛ ƎŀǎǘǊƛŎƛΣ ŎŜǊŜōǊŀƭƛ Ŝ ƻǾŀǊƛŎƛ Ƙŀƴƴƻ 
ŀǾǳǘƻ ƭŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ I½  

¶ vƛŀƴΣ WΦΤ IŜȅǿƻƻŘΣ !Φ9ΦΤ YŀǊƪƛΣ {ΦΤ .ŀƴƪǎΣ 9ΦΤ 
aŀŎŀǊǘƴŜȅΣ YΦΤ /ƘŀƴǘǊƛƭƭΣ [ΦΤ [ƛǳΣ .Φ wƛǎƪ ƻŦ IŜǊǇŜǎ 
½ƻǎǘŜǊ tǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ CƻƭƭƻǿƛƴƎ /ŀƴŎŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ 
ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ! tƻǇǳƭŀǝƻƴπ.ŀǎŜŘ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
/ƻƘƻǊǘ {ǘǳŘȅΦ WΦ LƴŦŜŎǘΦ 5ƛǎΦ нлму 

¶ IŀōŜƭΣ [Φ!ΦΤ wŀȅΣ DΦ¢ΦΤ {ƛƭǾŜǊōŜǊƎΣ aΦWΦΤ IƻǊōŜǊƎΣ 
aΦ!ΦΤ ¸ŀǿƴΣ .ΦtΦΤ /ŀǎǝƭƭƻΣ !Φ[ΦΤ vǳŜǎŜƴōŜǊǊȅΣ /ΦtΦΤ 
[ƛΣ ¸ΦΤ {ŀŘƛŜǊΣ tΦΤ ¢ǊŀƴΣ ¢ΦbΦ 

¶ ¢ƘŜ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ bŜǿƭȅ 5ƛŀƎƴƻǎŜŘ /ŀƴŎŜǊΦ /ŀƴŎŜǊ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭΦ 
.ƛƻƳŀǊƪΦ tǊŜǾΦ нлмо 

¶ Lƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ƭϥŜǘŁΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘƻǇƻ ƛ рл ŀƴƴƛΣ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ŘŜŎƭƛƴƻ ŘŜƭƭϥƛƳƳǳƴƛǘŁ ŎŜƭƭǳƭƻπ
ƳŜŘƛŀǘŀΦ 

¶ ¸ŀǿƴ .tΣ DƛƭŘŜƴ 5Φ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΦ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нлмо 

¶ !ƴŎƘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŜΣ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭŜ Ŏƻƴ ǳƴϥƛƳƳǳƴƛǘŁ 
ŎŜƭƭǳƭƻπƳŜŘƛŀǘŀ ǊƛŘƻǧŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǳƴŀ 
Ƴŀƭŀǩŀ Řƛ ōŀǎŜ ƻ Řƛ ǘŜǊŀǇƛŜ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǎƻƴƻ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ 
ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΦ 

¶ DǳƛƴŜŜ ±CΣ DǳƛŘƻ WWΣ tŦŀƭȊƎǊŀŦ Y!Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
IƻŘƎƪƛƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ 
ŦŀŎǘƻǊǎΦ /ŀƴŎŜǊ мфур 

¶ {ǄǊŜƴǎŜƴ D±Σ wƻǎǘƘǄƧ {Σ ²ǸǊǘȊ aΣ 5ŀƴƛŜƭǎŜƴ ¢YΣ 
{ŎƘǊǄŘŜǊ IΦ ¢ƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
ƛƴ ннс ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ƭȅƳǇƘƻōƭŀǎǝŎ 
ƭŜǳƪŜƳƛŀΦ tŜŘƛŀǘǊ .ƭƻƻŘ /ŀƴŎŜǊ нлмм 

¶ {ŀƴŘƘŜǊǊ aΣ 9ƛƴǎŜƭŜ IΣ IŜōŀǊǘ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ƴǝǾƛǊŀƭ 
ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǳǊǎΥ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ ό!DLIhύ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
hƴŎƻƭƻƎȅ ό5DIhύΦ !ƴƴ hƴŎƻƭ нллс 

¶ !ƴŀƛǎǎƛŜ 9WΣ Yƻƴǘƻȅƛŀƴƴƛǎ 5tΣ hΩ.ǊƛŜƴ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ 
LƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭȅƳǇƘƻŎȅǝŎ 
ƭŜǳƪŜƳƛŀ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅǳŘŀǊŀōƛƴŜΦ !ƴƴ LƴǘŜǊƴ 
aŜŘ мффу 

¶ Iŀǘŀ !Σ !ǎŀƴǳƳŀ IΣ wƛƴƪƛ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ 
ƘŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎπŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘ 
нллн 

¶ bǳŎŎƛ aΣ !ƴŀƛǎǎƛŜ 9Φ LƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƳȅŜƭƻƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ƘƛƎƘπŘƻǎŜ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ ŀƎŜƴǘǎΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нллф 

¶ [ϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ 
ŀũŜǩ Řŀ ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜ 
ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ŀƴǝǘǳƳƻǊŀƭƛ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾƛ ŝ Ŭƴƻ ŀ ŘƛŜŎƛ ǾƻƭǘŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

¶ LƴǎƛƴƎŀ wtΣ LǘȊƭŜǊ wCΣ tŜƭƭƛǎǎƛŜǊ WaΣ {ŀŘŘƛŜǊ tΣ bƛƪŀǎ 
!!Φ ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ W DŜƴ LƴǘŜǊƴ aŜŘ 
нллр 

¶ IŀōŜƭ [!Σ wŀȅ D¢Σ {ƛƭǾŜǊōŜǊƎ aWΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
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ƎŜƴŜǊŀƭŜ όом ǇŜǊ мллл ŀƴƴƛπǇŜǊǎƻƴŀ 
ŎƻƴǘǊƻ оπн ǇŜǊ мллл ŀƴƴƛπǇŜǊǎƻƴŀύΦ 

ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ /ŀƴŎŜǊ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭ 
.ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ tǊŜǾ нлмо 

¶ [ϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ Ŭƴƻ ŀ ǳƴ 
ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƳƛŜƭƻƳŀ ƳǳƭǝǇƭƻ  

¶ /ƘŀƴŀƴπYƘŀƴ !Σ {ƻƴƴŜǾŜƭŘ tΣ {ŎƘǳǎǘŜǊ a²Σ Ŝǘ ŀƭΦ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎ 
ōƻǊǘŜȊƻƳƛōπǘǊŜŀǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ LLL 
!t9· ǎǘǳŘȅΦ W /ƭƛƴ hƴŎƻƭ нллу 

¶ YƛƳ {WΣ YƛƳ YΣ YƛƳ .{Σ Ŝǘ ŀƭΦ .ƻǊǘŜȊƻƳƛō ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳȅŜƭƻƳŀΦ /ƭƛƴ [ȅƳǇƘƻƳŀ 
aȅŜƭƻƳŀ нллу 

¶ hƘƎǳŎƘƛ IΣ {ǳƎŀǿŀǊŀ ¢Σ LǎƘƛƪŀǿŀ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ ! 
ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōƻǊǘŜȊƻƳƛō ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǇǎŜŘ ƻǊ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƳȅŜƭƻƳŀΥ ōŜǘŀнπƳƛŎǊƻƎƭƻōǳƭƛƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ Lƴǘ W 
IŜƳŀǘƻƭ нллф 

¶ мп ¸ƛ ¸{Σ /ƘǳƴƎ W{Σ {ƻƴƎ aYΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ōƻǊǘŜȊƻƳƛō 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳȅŜƭƻƳŀΦ 
YƻǊŜŀƴ W IŜƳŀǘƻƭ нлмл 

¶ [ϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ Ŭƴƻ ŀ ǳƴ 
ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƭƛƴŦƻƳŀ Řƛ 
IƻŘƎƪƛƴ 

¶ DǳƛƴŜŜ ±CΣ DǳƛŘƻ WWΣ tŦŀƭȊƎǊŀŦ Y!Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
IƻŘƎƪƛƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ 
ŦŀŎǘƻǊǎΦ /ŀƴŎŜǊ мфур 

¶ wǳǎǘƘƻǾŜƴ WWΣ !ƘƭƎǊŜƴ tΣ 9ƭƘŀƪƛƳ ¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ ±ŀǊƛŎŜƭƭŀ 
ȊƻǎǘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ! 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅΦ !ǊŎƘ LƴǘŜǊƴ aŜŘ мфуу 

¶ ²ŀŘŜ W/Φ ±ƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΦ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ !Ƴ {ƻŎ 
IŜƳŀǘƻƭ 9ŘǳŎ tǊƻƎǊŀƳ нллс 

¶ [ϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ Ŭƴƻ ŀ ǳƴ 
ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŜǳŎŜƳƛŀ 
ƭƛƴŦƻŎƛǝŎŀ ŎǊƻƴƛŎŀ 

¶ {ŀƴŘƘŜǊǊ aΣ 9ƛƴǎŜƭŜ IΣ IŜōŀǊǘ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ƴǝǾƛǊŀƭ 
ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǳǊǎΥ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ ό!DLIhύ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
hƴŎƻƭƻƎȅ ό5DIhύΦ !ƴƴ hƴŎƻƭ нллс 

¶ !ƴŀƛǎǎƛŜ 9WΣ Yƻƴǘƻȅƛŀƴƴƛǎ 5tΣ hΩ.ǊƛŜƴ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ 
LƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭȅƳǇƘƻŎȅǝŎ 
ƭŜǳƪŜƳƛŀ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅǳŘŀǊŀōƛƴŜΦ !ƴƴ LƴǘŜǊƴ 
aŜŘ мффу 

¶ ²ŀŘŜ W/Φ ±ƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΦ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ !Ƴ {ƻŎ 
IŜƳŀǘƻƭ 9ŘǳŎ tǊƻƎǊŀƳ нллс 

¶ [ϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ƛƴ ǇƛǴ ŘŜƭ с҈ 
ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƭƛƴŦƻƳŀ ƴƻƴπIƻŘƎƪƛƴ 
ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾƛΦ 

¶ wǳǎǘƘƻǾŜƴ WWΣ !ƘƭƎǊŜƴ tΣ 9ƭƘŀƪƛƳ ¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ ±ŀǊƛŎŜƭƭŀ 
ȊƻǎǘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ! 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅΦ !ǊŎƘ LƴǘŜǊƴ aŜŘ мфуу 

¶ [Ŝ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴƛ ŎƭƛƴƛŎƘŜ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ 
ŘŜƭƭϥƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ƻ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ ŘŜƭƭŀ 
ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀƴƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘǊŀ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ 
ƳŀƭƛƎƴƛ Ŝ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ŎƻƳŜ ǎǘƻƳŀǝǘŜ Řŀ ƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ƴŜƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŜǳŎŜƳƛŀ ŀŎǳǘŀ ǘǊŀǧŀǝ Ŏƻƴ 
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ Ŝ ŎƻƳŜ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƭƛƴŦƻƳŀ ƻ ƳƛŜƭƻƳŀ 
ƳǳƭǝǇƭƻΦ 

¶ IŜƴȊŜ [Σ .ǳƘƭ /Σ {ŀƴŘƘŜǊǊ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƘŜǊǇŜǎǾƛǊǳǎ ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ 
ǘǳƳƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΥ ǳǇŘŀǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ ό!DLIhύ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŦƻǊ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ό5DIhύ 
ƻƴ ƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ǾƛǊǳǎ ǘȅǇŜ мΣ ƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ 
ǾƛǊǳǎ ǘȅǇŜ нΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎΦ !ƴƴ 
IŜƳŀǘƻƭΦ нлнн 

¶ L ǘŀǎǎƛ Řƛ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǇŜƴŘƻƴƻ Řŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǧƻǊƛΣ ŎƻƳŜ ƭŀ Ƴŀƭŀǩŀ Řƛ ōŀǎŜ  

¶ /ƘŜƴ {π̧Σ {ǳŀȅŀ W!Σ [ƛ vΣ DŀƭƛƴŘƻ /aΣ aƛǎǳǊǎƪƛ 5Σ 
.ǳǊǎǝƴ {  Ŝǘ ŀƭ όнлмпύ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
LƴŦŜŎǝƻƴ пнόнύΥонрςоопΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦ 
мллтκǎмрлмлπлмоπлррлπу 

¶  wǳƛȊπ/ŀƳǇǎ LΣ !ƎǳƛƭŀǊπ/ƻƳǇŀƴȅ W όнлнмύ wƛǎƪ ƻŦ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻǊ 
ǎƻƭƛŘ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΦ 
¢ƘŜǊ !ŘǾ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ 

¶ L ǘŀǎǎƛ Řƛ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǇŜƴŘƻƴƻ Řŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǧƻǊƛΣ ŎƻƳŜ ƭϥŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 
Ƴŀƭŀǩŀ Ŝ ƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ŀƴǝƴŜƻǇƭŀǎǝŎŀ 

¶ ¢ŜƘ .²Σ IŀǊǊƛǎƻƴ {WΣ ²ƻǊǘƘ [WΣ ¢ƘǳǊǎƪȅ Y!Σ {ƭŀǾƛƴ 
a! όнлмсύ LƴŦŜŎǝƻƴ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘ 
ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ 
ƛƴƘƛōƛǘƻǊōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
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ǇƘŀǎŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳȅŜƭƻƳŀΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 9ǳǊ W /ŀƴŎŜǊ 

¶ L ǘŀǎǎƛ Řƛ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǇŜƴŘƻƴƻ Řŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǧƻǊƛΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎƻπƳŜŘƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘŁ Ŝ ƭϥŜǘŁ 

¶ /ƘŜƴ {π̧Σ {ǳŀȅŀ W!Σ [ƛ vΣ DŀƭƛƴŘƻ /aΣ aƛǎǳǊǎƪƛ 5Σ 
.ǳǊǎǝƴ {  Ŝǘ ŀƭ όнлмпύ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
LƴŦŜŎǝƻƴ пнόнύΥонрςоопΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦ 
мллтκǎмрлмлπлмоπлррлπу 

¶ aŜƴǘǊŜ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ƴŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŝ Řƛ оΣн Ŏŀǎƛ ǇŜǊ 
мллл ŀƴƴƛπǇŜǊǎƻƴŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭϥŜǘŁ 
Ŭƴƻ ŀ фΣм ǇŜǊ мллл ŀƴƴƛπǇŜǊǎƻƴŀ ǘǊŀ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ рл ŀƴƴƛ ƻ ǇƛǴ 

¶ 5ŀƎƴŜǿ !CΣ LƭƘŀƴ hΣ [ŜŜ ²π{Σ ²ƻǎȊŎȊȅƪ 5Σ Yǿŀƪ 
Wπ̧Σ .ƻǿŎƻŎƪ { Ŝǘ ŀƭ όнлмфύ LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΥ ŀ ǇƘŀǎŜ оΣ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŜŦŎŀŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ [ŀƴŎŜǘ LƴŦŜŎǘ 
5ƛǎ мфόфύΥфууςмлллΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{мптоπолффόмфύолмсоπ· 

¶ [ŀƭ IΣ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ![Σ DƻŘŜŀǳȄ hΣ /ƘƭƛōŜƪ wΣ 
5ƛŜȊπ5ƻƳƛƴƎƻ WΣ IǿŀƴƎ {πW Ŝǘ ŀƭ όнлмрύ 9ŦŎŀŎȅ ƻŦ 
ŀƴ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǎǳōǳƴƛǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘ отнόннύΥнлутςнлфс 

¶ ŀƭǘǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŎŜƭƭǳƭŜ ¢ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭϥƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ƴŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴŜ 

¶ DŜǊǎƘƻƴ !!Σ .ǊŜǳŜǊ WΣ /ƻƘŜƴ WLΣ /ƻƘǊǎ wWΣ 
DŜǊǎƘƻƴ a5Σ DƛƭŘŜƴ 5 Ŝǘ ŀƭ όнлмрύ ±ŀǊƛŎŜƭƭŀ 
ȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ bŀǘ wŜǾ 5ƛǎ tǊƛƳŜǊǎ 
мΥмрлмсςмрлоп 

¶ Lƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŝ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǘǊŀ ƛƭ мн ǇŜǊ мллл ŀƴƴƛπǇŜǊǎƻƴŀ 
ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ 
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾŀ Ŝ ƛƭ ом 
ǇŜǊ мллл ŀƴƴƛπǇŜǊǎƻƴŀ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ 
ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜ ƛƴ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ 

¶ IŀōŜƭ [!Σ wŀȅ D¢Σ {ƛƭǾŜǊōŜǊƎ aWΣ IƻǊōŜǊƎ a!Σ 
¸ŀǿƴ .tΣ /ŀǎǝƭƭƻ ![ Ŝǘ ŀƭ όнлмоύ ¢ƘŜ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ /ŀƴŎŜǊ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭ 
.ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ tǊŜǾ ннόмύΥунςфлΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммруκмлррπффсрΦ9tLπмнπлумр 

¶ ²ƛƭƭƛŀƳǎ !aΣ .ŀǊŀƴ !aΣ aŜŀŎƘŀƳ tWΣ CŜƭŘƳŀƴ 
aaΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀ I9Σ bŜǿǎƻƳπ{ǘŜǿŀǊǘ / Ŝǘ ŀƭ 
όнлмуύ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭȅƳǇƘƻŎȅǝŎ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ 
ƴƻǾŜƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ [Ŝǳƪ [ȅƳǇƘƻƳŀ рфόоύΥснрςсонΦ 

¶ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘϥƻƎƎƛ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀŘǳƭǘŀ Ƙŀ 
ǉǳŀǎƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ƭŀ 
Ƴŀƭŀǩŀ Řŀ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ŜŘ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ 
Řƛ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ±½±Σ Ŝ ƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴȊŜ Řƛ 
ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ±½± ǎƻƴƻ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻΦ 

¶ IŜƴȊŜ [Σ .ǳƘƭ /Σ {ŀƴŘƘŜǊǊ aΣ /ƻǊƴŜƭȅ h!Σ Ŝǘ ŀƭΦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎǾƛǊǳǎ ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎ 
ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΥ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ ό!DLIhύ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 
hƴŎƻƭƻƎȅ ό5DIhύ ƻƴ ƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ǾƛǊǳǎ ǘȅǇŜ 
мΣ ƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ǾƛǊǳǎ ǘȅǇŜ нΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ 
ȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎΦ !ƴƴ IŜƳŀǘƻƭΦ нлнн 

¶ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǊƛŘƻǧƻ Řŀ ссΣн ǇŜǊ мллл ŀƴƴƛπ
ǇŀȊƛŜƴǘŜ όƎǊǳǇǇƻ ǇƭŀŎŜōƻύ ŀ уΣр ǇŜǊ мллл 
ŀƴƴƛπǇŀȊƛŜƴǘŜ όƎǊǳǇǇƻ ǾŀŎŎƛƴƻύ ƛƴ рсн 
ŀŘǳƭǝ όҗму ŀƴƴƛύ Ŏƻƴ ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ 
ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜ ƴŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ½ƻǎǘŜǊπоф   

¶ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ½h9πрлΣ ƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǇŜǊ мллл ŀƴƴƛπǇŀȊƛŜƴǘŜ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛŘƻǧŀ Řŀ фΣм όƎǊǳǇǇƻ ǇƭŀŎŜōƻύ ŀ 
лΣо όƎǊǳǇǇƻ ǾŀŎŎƛƴƻύ ƛƴ ǇƛǴ Řƛ моΦллл 
ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ рл ŀƴƴƛ Řƛ ŜǘŁ 

¶ 5ŀƎƴŜǿ !CΣ LƭƘŀƴ hΣ [ŜŜ ²π{Σ ²ƻǎȊŎȊȅƪ 5Σ Yǿŀƪ 
Wπ̧Σ .ƻǿ ŎƻŎƪ { Ŝǘ ŀƭ όнлмфύ LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ 
ǿƛǘƘ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƭƛƎ ƴŀƴŎƛŜǎΥ ŀ ǇƘŀǎŜ оΣ 
ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŜŦ ŎŀŎȅ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ [ŀƴŎŜǘ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ мфόфύΥфууςмллл 

¶ [ŀƭ IΣ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ![Σ DƻŘŜŀǳȄ hΣ /ƘƭƛōŜƪ wΣ 
5ƛŜȊπ5ƻƳƛƴƎƻ WΣ IǿŀƴƎ {πW Ŝǘ ŀƭ όнлмрύ 9ŦŎŀŎȅ ƻŦ 
ŀƴ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǎǳōǳƴƛǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘ отнόннύΥнлутςнлфс 

¶ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ Ƴŀƭŀǩŀ Řŀ 
ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ±½±Σ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΣ ƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǘŀ 
ǇŜǊ ŜǘŁ Ŝ ǎŜǎǎƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŝ Řƛ пΣу ǇŜǊ ƭŜ ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ 
ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ Řƛ мΣф ǇŜǊ ƛ ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛΦ  

¶ ! р ŀƴƴƛΣ ƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŀ 
ŘŜƭƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŝ ōŀǎǎŀΣ ǇŀǊƛ ŀƭ р҈ ƴŜƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛ ǎŜƴȊŀ ǇǊƻŬƭŀǎǎƛ 
ŀƴǝǾƛǊŀƭŜ 

¶ IŀōŜƭ [!Σ wŀȅ D¢Σ {ƛƭǾŜǊōŜǊƎ aWΣ IƻǊōŜǊƎ a!Σ 
¸ŀǿƴ .tΣ /ŀǎǝƭƭƻ ![ Ŝǘ ŀƭ όнлмоύ ¢ƘŜ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ /ŀƴŎŜǊ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭ 
.ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ tǊŜǾ ннόмύΥунςфл 

¶ Lƴ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŎƻƻǊǘŜ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƳŀƭŀǩŜ όŎŀƴŎǊƛΣ ŀǎƳŀΣ ƳŀƭŀǩŜ 
ŀǳǘƻƛƳƳǳƴƛύΣ ƭϥIw ǇŜǊ ƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŝ 
ǎǘŀǘƻ Řƛ нΣот ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

¶ CŀǊŘŜǘ [Σ tŜǘŜǊǎŜƴ LΣ bŀȊŀǊŜǘƘ L όнлмсύ /ƻƳƳƻƴ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 
ƎƭǳŎƻŎƻǊǝŎƻƛŘǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΥ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπ
ōŀǎŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ t[ƻ{ aŜŘ моόрύΥŜмллнлнп 
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ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀǎǎǳƳŜǾŀ 
ŎƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘƛ 

¶ Lƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ Řƛ 
ŦŀǊƳŀŎƛ ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾƛ 

¶ ǳƴ ǊŜŎŜƴǝǎǎƛƳƻ ǎǘǳŘƛƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜǩǾƻ Ƙŀ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řƛ 
ǊŜŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ±½± ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ 
ƭŜǳŎŜƳƛŀ ǇǊƻƳƛŜƭƻŎƛǝŎŀ ŀŎǳǘŀ ǘǊŀǧŀǝ Ŏƻƴ 
ǘǊƛƻǎǎƛŘƻ Řƛ ŀǊǎŜƴƛŎƻΥ Lƴ ммн ǇŀȊƛŜƴǝΣ ƭŀ 
Ƴŀƭŀǩŀ Řŀ ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ±½± ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǘŀ 
ƴŜƭ мтΣр҈ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ όƛƴŎƭǳǎƻ ǳƴ 
ǇŀȊƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜƴŎŜŦŀƭƛǘŜ Řŀ ±½±ύ ǎŜƴȊŀ 
ǇǊƻŬƭŀǎǎƛ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ пΣм҈ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ 
ǇǊƻŬƭŀǎǎƛ Ŏƻƴ ŀŎƛŎƭƻǾƛǊ ƻ ǾŀƭŀŎƛŎƭƻǾƛǊ όww 
лΣнпύ  

¶ CǊŜȅŜǊ /²Σ tŜǘŜǊǎƻƴ /9Σ aŀƴ ¸Σ tǊȊŜǎǇƻƭŜǿǎƪƛ !Σ 
.ŀǊƻƴ WΣ [ǳƎŜǊ {a όнлнмύ IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀǊǎŜƴƛŎ ǘǊƛƻȄƛŘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŀŎǳǘŜ ǇǊƻƳȅŜƭƻŎȅǝŎ 
ƭŜǳƪŜƳƛŀΦ [Ŝǳƪ [ȅƳǇƘƻƳŀ снόоύΥсфсςтлн 

¶ [ϥLw ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥI½ ƴŜƭƭŀ ŎƻƻǊǘŜ 
ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нΦттуΦптс ŀŘǳƭǝ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ 
пΣфнκмллл ŀƴƴƛπǇŜǊǎƻƴŀ όt¸ύ ώфр҈ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ŎƻƴŬŘŜƴȊŀ ό/LύΥ пΣусπпΣфуϐ ŜŘ 
ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƭϥŜǘŁΦ [ϥLw ƴŜƭƭŀ ŎƻƻǊǘŜ L/ 
όрмΦуму ǎƻƎƎŜǩύ ŜǊŀ Řƛ уΣутκмллл t¸ 
όфр҈ /LΥ уΣнфπфΣпуύΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀƴƎŜ ŎƘŜ 
ŀƴŘŀǾŀ Řŀ рΣррκмллл t¸ όфр҈ /LΥ пΣнсπ
тΣлфύ ƴŜƭƭŀ ǇǎƻǊƛŀǎƛ ŀ мрмΣсуκмллл t¸ 
όфр҈ /LΥ мммΣпрπнлмΣтмύ ƴŜƛ ǊƛŎŜǾŜƴǝ Řƛ 
ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŜ ǎǘŀƳƛƴŀƭƛ 
ŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎƘŜΤ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ Lw 
ŜǊŀ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ сπмлκмллл t¸Φ !ƴŎƘŜ ƭŜ 
Lw ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ ŘƛǎǘǳǊōƛ ŎǊƻƴƛŎƛ ŜǊŀƴƻ 
ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŜΣ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ рΣплπ
мнΣфлκмллл t¸ 

¶ ƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ I½ ǘǊŀ ƛ ǎƻƎƎŜǩ 
Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ L/ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ŜǊŀ ǉǳŀǎƛ 
ŘƻǇǇƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƻǊǘŜ 
ǘƻǘŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŜ 
ǎƛƴƎƻƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ L/ 

¶ [ŀ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŀũŜǩ Řŀ I½ 
Ŏƻƴ tIb ŜǊŀ ŎƛǊŎŀ ǘǊŜ ǾƻƭǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ 
ƴŜƭƭŀ ŎƻƻǊǘŜ L/ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŎƻƻǊǘŜ ǘƻǘŀƭŜΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ 
ŀƭƭϥI½ ŜǊŀƴƻ ǳƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǝ ƴŜƭƭŜ 
ŘǳŜ ŎƻƻǊǝ 

¶ ŎƘŜ ƭϥLw ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ 
Ŏƻƴ I{/¢ Ŝ ŎƘŜ ƭŀ Ƴŀƭŀǩŀ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ 
Ŏƻƴ ƛƭ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ ŝ ƛƭ [9{ 

¶ LƳŀŦǳƪǳ {Σ aŀǘǎǳƪƛ ¢Σ aƛȊǳƪŀƳƛ !Σ Dƻǘƻ ¸Σ ŘŜ 
{ƻǳȊŀ {Σ WŞƎƻǳ /Σ .ƛŀƴŎƻ ±Σ wƻǎƛƭƭƻƴ 5Σ Lǘƻ /Σ 
/ǳǊǊŀƴ 5Σ Iƻƭƭ YΦ .ǳǊŘŜƴ ƻŦ IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
LƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘκ/ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ /ƻƘƻǊǘ {ǘǳŘȅ /ƭŀƛƳǎ 
5ŀǘŀōŀǎŜ ŦǊƻƳ нллрπнлмпΦ 5ŜǊƳŀǘƻƭ ¢ƘŜǊ 
όIŜƛŘŜƭōύΦ нлмф 

¶ !ƴŎƘŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ όL/ύΣ ŎƻƳŜ ƛ 
ǘǳƳƻǊƛ ƳŀƭƛƎƴƛ Ŝ ƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 
ƳŜŘƛŎƛ ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾƛ ǎǇŜǎǎƻ 
ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ǘǊŀǧŀǊŜ ƭŜ ƳŀƭŀǩŜ 
ŀǳǘƻƛƳƳǳƴƛ Ŝ ƴŜƛ ǊƛŎŜǾŜƴǝ Řƛ ǘǊŀǇƛŀƴǝ 
ŘϥƻǊƎŀƴƻΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ 

¶ /ƘŜƴ {¸Σ {ǳŀȅŀ W!Σ [ƛ vΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
LƴŦŜŎǝƻƴΦ нлмп 

¶ CƻǊōŜǎ IWΣ .ƘŀǎƪŀǊŀƴ YΣ ¢ƘƻƳŀǎ {[Σ {ƳŜŜǘƘ [Σ 
/ƭŀȅǘƻƴ ¢Σ [ŀƴƎŀƴ {aΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΥ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ŎŀǎŜπ
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅΦ .aWΦ нлмп 

¶ Iŀǘŀ !Σ YǳƴƛȅƻǎƘƛ aΣ hƘƪǳǎŀ ¸Φ wƛǎƪ ƻŦ IŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΥ ŀ 
ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ 
LƴŦŜŎǝƻƴΦ нлмм 

¶ {ŎƘǊƻŘŜǊ /Σ 9ƴŘŜǊǎ 5Σ {ŎƘƛƴƪ ¢Σ wƛŜŘŜƭ hΦ 
LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀŘǳƭǘǎ ǾŀǊƛŜǎ 
ōȅ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ W LƴŦŜŎǘΦ нлмт 

¶ ¸ŀƴƴƛ 9!Σ CŜǊǊŜƛǊŀ DΣ DǳŜƴƴŜŎ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ .ǳǊŘŜƴ ƻŦ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ мс ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΥ ŀ 
ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
5ŀǘŀƭƛƴƪ нлллπнлмнΦ .aW hǇŜƴΦ нлму 

¶ Lƴ DƛŀǇǇƻƴŜΣ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ 
ǳƴϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ I½ ƴŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ ŜǘŁ aŀƎƎƛƻǊŜ ǳƎǳŀƭŜ рл ϐ ƻ 
aŀƎƎƛƻǊŜ ǳƎǳŀƭŜ сл ŀƴƴƛ  Řƛ ŎƛǊŎŀ мл ǇŜǊ 
мллл ŀƴƴƛπǇŜǊǎƻƴŀ όt¸ύΣ ŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ 

¶ ¢ŀƪŀƻ ¸Σ aƛȅŀȊŀƪƛ ¸Σ hƪŜŘŀ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀ ƛƴ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ рл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΥ ǘƘŜ 
{I9½ ǎǘǳŘȅΦ W 9ǇƛŘŜƳƛƻƭΦ нлмр 
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ǇƛǴ Řƛ мнκмллл t¸ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ ŜǘŁ 
aŀƎƎƛƻǊŜ ǳƎǳŀƭŜ ул ŀƴƴƛΦ 

¶ {ŀǘƻ YΣ !ŘŀŎƘƛ YΣ bŀƪŀƳǳǊŀ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ .ǳǊŘŜƴ ƻŦ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀ ƛƴ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŀŘǳƭǘǎ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΥ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭΣ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜōŀǎŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ W 5ŜǊƳŀǘƻƭΦ нлмт 

vǳŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ Řƛ 
ǳƴΩƛƴŦŜȊƛƻƴŜ Řŀ I½ Κ 
 

¶ /ǳǘŀƴŜŜ  

¶ ±ƛǎŎŜǊŀƭƛ  

¶ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎƘŜπ
ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ  

¶ 5ŀƴƴƻ ŘŜƭƭŜ ŬōǊŜ 
ƴŜǊǾƻǎŜ  

¶ hŎǳƭŀǊƛ  

¶ LƴŦŜǩǾŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ  

¶ ¢ǳǧŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƛǘŀǘŜ  

¶ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŀ ŘŜƭƭϥI½ ŝ ƭŀ 
ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘŜǊǇŜǝŎŀ όtIbύΥ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ 
ǳƴ ŘƛǎǘǳǊōƻ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊŜ ŎǊƻƴƛŎƻ Ŏŀǳǎŀǘƻ Řŀ 
ŬōǊŜ ƴŜǊǾƻǎŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŀŘƛŎŜ 
ƴŜǊǾƻǎŀ ŎƻƭǇƛǘŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎǊƻǎƛ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ŎƛŎŀǘǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǾƻŎŀǘŜ 
ŘŀƭƭϥƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ǾƛǊŀƭŜΦ 

¶ Lƭȅŀǎ {ΦΣ /ƘŀƴŘǊŀǎŜƪŀǊ tΦIΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀπ
ȊƻǎǘŜǊΥ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ 
ǾŀŎŎƛƴŜΦ hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнл 

¶ [ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Řƛ I½ ŝ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀΣ 
Ŏƻƴ ŘƻƭƻǊŜ ŜŘ ŜǊǳȊƛƻƴŜ ŎǳǘŀƴŜŀ ǇǊǳǊƛǝŎŀ 
ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭŜ Ŝ ŘŜǊƳŀǘƻƳƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƛƳǇŀǧƻ 
ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎƻƴƴƻ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 
ǎƻŎƛŀƭƛΦ [ϥI½ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦŀǎŜ 
ǇǊƻŘǊƻƳƛŎŀ Ŏƻƴ ƭƛŜǾƛ ǎƛƴǘƻƳƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ 
ŎƻƳŜ ŘƻƭƻǊƛ ōǊǳŎƛŀƴǝ Ŝκƻ ŘƛǎǘǳǊōƛ 
ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ Řŀ ǳƴƻ ŀ ǘǊŜ 
ŘŜǊƳŀǘƻƳƛ ŀŘƛŀŎŜƴǝΦ 

¶ Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǳƴ ŜǊƛǘŜƳŀ ŎǳǘŀƴŜƻ 
ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ǇŀǇǳƭŜ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀǘŜ 
ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ ƛƴ ǾŜǎŎƛŎƻƭŜ 

¶ tŜŘǊŀȊȊƻƭƛ tΣ [ŀǎŀƎƴŀ !Σ /ŀǎǎŀƴƛǝ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǊǎΥ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ hƴŎƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛŎŀ 
ό!LhaύΦ 9{ah hǇŜƴΦ нлнн 

¶ {ŀǳŜǊōǊŜƛ !Φ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀπȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 
9ǳǊ W /ƭƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмс 

¶ [Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŘŜƭƭϥI½ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎǳǘŀƴŜŜΣ ǾƛǎŎŜǊŀƭƛΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƻŎǳƭŀǊƛ 
Ŝ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǝ ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛΣ ŎƻƳŜ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
Ŏƻƴ ŎŀƴŎǊƻ 

¶ YŜƴƴŜŘȅ tΦDΦ9ΦΣ DŜǊǎƘƻƴ !Φ!Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǾŀǊƛŎŜƭƭŀπȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ±ƛǊǳǎŜǎΦ нлму 

¶ [ŀ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘŜǊǇŜǝŎŀ όtIbύΥ ǇǳƼ 
ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŦǊŀǧŀǊƛŀ ŀƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ 
ŀƴŀƭƎŜǎƛŎƻ Ŝ ŀƛ ƴŜǳǊƻƭŜǩŎƛ Ŝ ǇǳƼ ŘǳǊŀǊŜ 
ǇŜǊ ŀƴƴƛ 

¶ {ŀƎǳƛƭ !ΦΣ YŀƴŜ {ΦΣ aŜǊŎŀŘƻ aΦΣ [ŀǳǘŜǊǎ wΦ IŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀΥ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !Ƴ CŀƳ tƘȅǎƛŎƛŀƴΦ нлмт 

¶ [ŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳƳǳƴƛǘŁ ŎŜƭƭǳƭƻπ
ƳŜŘƛŀǘŀ Ŏƻƴ ƭϥŀǾŀƴȊŀǊŜ ŘŜƭƭϥŜǘŁΣ ƛƭ ŘƻƭƻǊŜ 
ŀŎǳǘƻ ǎŜǾŜǊƻ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ I½Σ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 
ǳƴŀ ŦŀǎŜ ǇǊƻŘǊƻƳƛŎŀ Ŝ ƭϥŜǊǳȊƛƻƴŜ ŎǳǘŀƴŜŀ 
ǎŜǾŜǊŀ ǎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Řƛ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘŜǊǇŜǝŎŀ 

¶ ½Ƙƻǳ IΦΣ ²ŀƴƎ ½ΦΣ Wƛƴ IΦΣ /ƘŜƴ ·ΦΣ [Ŝƛ [Φ ! 
ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ 
ƴŜǳǊŀƭƎƛŀΦ !ƴƴ tŀƭƭƛŀǘ aŜŘΦ нлнм 

¶ ƭŀ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘŜǊǇŜǝŎŀ όtIbύΥ ǇǳƼ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊŜ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΣ Ŏƻƴ ŘƛǎǘǳǊōƛ ŘŜƭ ǎƻƴƴƻΣ 
ǎǘŀƴŎƘŜȊȊŀ ŎǊƻƴƛŎŀΣ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ǇŜǎƻΣ 
ŀƴƻǊŜǎǎƛŀΣ ŀƴǎƛŀ Ŝ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜ 

¶ IŀǊōŜŎƪŜ wΦΣ /ƻƘŜƴ WΦLΦΣ hȄƳŀƴ aΦbΦ IŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ W LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнм 

¶ /ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻ ȊƻǎǘŜǊ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
Ŏƻƴ ǳƴϥŜǊǳȊƛƻƴŜ ǾŜǎŎƛŎƻƭŀǊŜ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭŜ 
ǎǳƭ ǾƛǎƻΣ ǎǳƭƭŀ ǘŜǎǘŀ ƻ ǎǳƭ ǘǊƻƴŎƻΣ ǎŜōōŜƴŜ 
Ǉƻǎǎŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŜ ŜǎǘǊŜƳƛǘŁΦ 
[Ŝ ǾŜǎŎƛŎƻƭŜ ǎƻƴƻ ǇƛŜƴŜ Řƛ ǾƛǊƛƻƴƛ ƛƴŦŜǩǾƛ 
ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘƛũƻƴŘŜǊǎƛ ƴŜƭƭϥŀǊƛŀ Ŝ 
ƛƴŦŜǧŀǊŜ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ǾŀǊƛŎŜƭƭƻǎƛ ǾƛŎƛƴƛ ŎƻƳŜ 
ƭŀ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀΣ ǎŜōōŜƴŜ ƭƻ ȊƻǎǘŜǊ ǎƛŀ 
ŎƻƴǘŀƎƛƻǎƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳŜǘŁ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ 
ǾŀǊƛŎŜƭƭŀΦ [ϥŜǊǳȊƛƻƴŜ ŎǳǘŀƴŜŀ Řŀ ȊƻǎǘŜǊ 
ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƭƛŜǾŜ Ŝ ƎǳŀǊƛǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ 
ƻǇǇǳǊŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƎǊŀǾŜ Ŏƻƴ ƭŜǎƛƻƴƛ 
ŜǎǘŜǎŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘǳǊŀǊŜ ǇŜǊ ǎŜǩƳŀƴŜΦ 
vǳŜǎǘϥǳƭǝƳŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǘŁ ŝ ǇƛǴ ǇǊƻōŀōƛƭŜ 
ŎƘŜ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎƘƛ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŀƴȊƛŀƴƛ ƻ ƴŜƛ 
ǎƻƎƎŜǩ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ 
ŀƭǘǊƛ  

¶ YŜƴƴŜŘȅ tΦDΦ9ΦΣ DŜǊǎƘƻƴ !Φ!Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǾŀǊƛŎŜƭƭŀπȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ±ƛǊǳǎŜǎΦ нлму 

¶ DŜǊǎƘƻƴΣ !Φ!ΦΤ .ǊŜǳŜǊΣ WΦΤ /ƻƘŜƴΣ WΦLΦΤ /ƻƘǊǎΣ wΦWΦΤ 
DŜǊǎƘƻƴΣ aΦ5ΦΤ DƛƭŘŜƴΣ 5ΦΤ DǊƻǎŜΣ /ΦΤ IŀƳōƭŜǘƻƴΣ 
{ΦΤ YŜƴƴŜŘȅΣ tΦDΦ9ΦΤ hȄƳŀƴΣ aΦΤ Ŝǘ ŀƭΦ ±ŀǊƛŎŜƭƭŀ 
ȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ bŀǘΦ wŜǾΦ 5ƛǎ tǊƛƳΦ нлмр 

¶ Lƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŀ Řŀ I½ 
ŜǊŀ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ όLwwΣ оΣс ώфр҈ /LΣ 
оΣрπоΣтϐύ Ŝ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ȊƻǎǘŜǊ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƻ όLwwΣ онΣу ώфр҈ /LΣ нтΣуπ
оуΣсϐύΦ 

¶ Lƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ ƛƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭƭŜ 

¶ .ǳŎƘŀƴ {!Σ 5ŀƴŜƳŀƴ bΣ ²ŀƴƎ WΣ DŀǊōŜǊ DΣ 
²ƻǊƳǎōŜŎƪŜǊ !9Σ ²ƛƭǎƻƴ {9Σ 5ŜŜƪǎ {[Φ LƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
±ƛǎƛǘǎ ŦƻǊ IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ƛƴ LƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ŀƴŘ LƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǘ !Řǳƭǘǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ 
/ŀƴŀŘŀΣ нллнπнлмсΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнл 
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ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŜ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝ 

¶ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŜ όL/ύ 
ǎƻƴƻ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
όI½ύ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƳƳǳƴƛǘŁ ŎŜƭƭǳƭƻπƳŜŘƛŀǘŀ ό/aLύΦ 

¶ 5ŀƎƴŜǿ !CΣ ±ƛƴƪ tΣ 5ǊŀƳŜ aΣ ²ƛƭƭŜǊ 5hΣ {ŀƭŀǳƴ 
.Σ {ŎƘǳƛƴŘ !9Φ LƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀŘǳƭǘǎΥ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ IǳƳ ±ŀŎŎƛƴ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊΦ нлнм 

¶ ¦ƴŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀ Řƛ Yŀǿŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ 
ǎǳƭƭϥI½ ƛƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝ 
Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴŀ ƎŀƳƳŀ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ 
ŀƳǇƛŀ Řƛ ǎǝƳŜ Řƛ tIb όŘŀƭ р҈ ŀƭ җол҈ύΦ 
Dƭƛ ǎǘǳŘƛ ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ 
ƻŎǳƭŀǊƛ Ŝ ƭϥƻǎǇŜŘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǇƻŎƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴǝ Ŝ ƭŜ ǎǝƳŜ ǾŀǊƛŀƴƻ Řŀƭƭƻ лπм҈ Ŝ 
Řŀƭ мпπмф҈Σ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜΦ 
/ƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ǊŀǊŜΣ ŎƻƳŜ ƭϥŜƴŎŜŦŀƭƛǘŜ Řŀ 
I½Σ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎŎŀǊǎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ 
ƴŜƛ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ 

¶ Yŀǿŀƛ YΣ DŜōǊŜƳŜǎƪŜƭ .DΣ !Ŏƻǎǘŀ /WΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊΥ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ .aW ƻǇŜƴ 
нлмп 

¶ [Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŘŜƭƭƻ 
ȊƻǎǘŜǊ ǎƻƴƻ ƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ƭŜ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŜƳƻǊǊŀƎƛŎƘŜ 
Ŝ ƴŜŎǊƻǝŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜƭƭŜΣ ƭŜ ǎǳǇŜǊƛƴŦŜȊƛƻƴƛ 
ōŀǧŜǊƛŎƘŜΣ ƭŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀȊƛƻƴƛ 
ŘŜƭƭϥƛƴŦŜȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƻŎŎƘƛ ƻ 
ƻǊŜŎŎƘƛŜΦ 

¶ {ŀǳŜǊōǊŜƛ !Φ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀπȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 
9ǳǊ W /ƭƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмс 

¶ [ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŀ ǇƛǴ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭϥI½ ŝ ƭŀ 
ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘŜǊǇŜǝŎŀ όtIbύΣ ǳƴŀ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŘƻƭƻǊƻǎŀ Ŝ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŎƘŜ 
ǇǳƼ ƛƴƅǳƛǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǎǳƭƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƴȊƛŀƴŜ Ŝ 
ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ŎƻƳǳƴŜ 
ǘǊŀ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛΦ 

¶ hǎǘŜǊ DΣ IŀǊŘƛƴƎ DΣ 5ǳƪŜǎ 9Σ 9ŘŜƭǎōŜǊƎ WΣ /ƭŜŀǊȅ 
t5Φ tŀƛƴΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ 
ƴŜǳǊŀƭƎƛŀΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ 
ǎǳǊǾŜȅΦ W tŀƛƴ нллр 

¶ CƻǊōŜǎ IWΣ ¢ƘƻƳŀǎ {[Σ {ƳŜŜǘƘ [Σ Ŝǘ ŀƭΦ ! 
ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀΦ tŀƛƴ нлмс 

¶ [ϥI½ ǇǳƼ ŀƴŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ 
ƭϥƻǎǇŜŘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ƎǊŀǾƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƻŎǳƭŀǊƛκƻǩŎƘŜ Ŝ ǘǊŀ ƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛΣ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ǇƛǴ 
ǇǊƻōŀōƛƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǝ Ŏƻƴ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ǇŜǊ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŎƻƳŜ 
ƭϥŜƴŎŜŦŀƭƛǘŜ Ŝ ƭŀ Ƴŀƭŀǩŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŀ 
όŜǊǳȊƛƻƴŜ ŎǳǘŀƴŜŀ ƛƴ җо ŘŜǊƳŀǘƻƳƛύ 

¶ IŀǎƘƛȊǳƳŜ IΣ ¦ƳŀȅŀƘŀǊŀ ¢Φ !ŎǳǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎ 
ǇƴŜǳƳƻƴƛǝǎ ƛƴ ŀƴ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΦ W 5ŜǊƳŀǘƻƭ нлмо  

¶ YŀƴƎ aΣ !ǎƭŀƳ {Φ ±ŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎ 
ŜƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎ ƛƴ ǎƻƭƛŘ ƻǊƎŀƴ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ 
/ŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ 
ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ Υ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ нлмф 

¶ [Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŘŜƭƭϥIŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ǎƻƴƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴǝ Ŝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ Ƴŀƭŀǩŀ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛ 

¶ ¢ǊŀƴΣ ¢ΦbΦΤ wŀȅΣ DΦ¢ΦΤ IƻǊōŜǊƎΣ aΦ!ΦΤ ¸ŀǿƴΣ .ΦtΦΤ 
/ŀǎǝƭƭƻΣ !Φ[ΦΤ {ŀŘŘƛŜǊΣ tΦΤ IŀōŜƭΣ [Φ!Φ 
/ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎΦ {ŎŀƴŘΦ WΦ LƴŦŜŎǘΦ 5ƛǎΦ нлмп 

¶ bŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝΣ ƭŜ ƭŜǎƛƻƴƛ 
ŎǳǘŀƴŜŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǊŜ ǇŜǊ оπр 
ƎƛƻǊƴƛΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŎǊƻǎǘŀǊŜ ŜƴǘǊƻ тπмл ƎƛƻǊƴƛΦ 
bŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛΣ ƭŜ 
ƭŜǎƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜƳƻǊǊŀƎƛŎƘŜΤ 
ƭϥŜǊǳȊƛƻƴŜ ŎǳǘŀƴŜŀ ǇǳƼ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊƛǊŜ Ŭƴƻ ŀ н ǎŜǩƳŀƴŜ Ŝ ƭŀ ŎǊƻǎǘŀ 
ǇǳƼ ŎƻƳǇŀǊƛǊŜ ǎƻƭƻ ŘƻǇƻ о ƻ п ǎŜǩƳŀƴŜ 
Řƛ ƳŀƭŀǩŀΦ 

¶ ²ƘƛǘƭŜȅΣ wΦWΦ мосτ/ƘƛŎƪŜƴǇƻȄ ŀƴŘ IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ 
ό±ŀǊƛŎŜƭƭŀπ½ƻǎǘŜǊ ±ƛǊǳǎύΦ Lƴ aŀƴŘŜƭƭΣ 5ƻǳƎƭŀǎΣ ŀƴŘ 
.ŜƴƴŜǧΩǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ 

¶ ƻŦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎΣ фǘƘ ŜŘΦΤ 9ƭǎŜǾƛŜǊΥ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ нлмфΤ 

¶ L ǇŀȊƛŜƴǝ ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴŀ 
ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŎǳǘŀƴŜŀ ŎǊƻƴƛŎŀ ŘŜƭ ±½± ŎƘŜ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜ ǇŜǊ ƳŜǎƛ 

¶ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ WΦDΦΤ aŜǊƛƎŀƴΣ ¢Φ/Φ tǊƻƭƻƴƎŜŘ IŜǊǇŜǎπ
½ƻǎǘŜǊ LƴŦŜŎǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
LƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ !ƴƴΦ LƴǘŜǊƴΦ aŜŘΦ 

¶ мфтф 

¶ Lƭ ŘƻƭƻǊŜ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭŀ ƴŜǾǊƛǘŜ ŀŎǳǘŀ Ŝ ƭŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘπŜǊǇŜǝŎŀ όtIbύ 
ǎƻƴƻ ƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ 
ŘŜƭƭϥI½ ƴŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝΦ 
[ŀ tIb ǇǳƼ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎƛ ƴŜƭ нр҈πрл҈ ŘŜƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ Řƛ ŜǘŁ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ рл ŀƴƴƛΦ 

¶ ¢ŀȅȅŀǊ wΣ Iƻ 5Φ IŜǊǇŜǎ {ƛƳǇƭŜȄ ±ƛǊǳǎ ŀƴŘ 
±ŀǊƛŎŜƭƭŀ ½ƻǎǘŜǊ ±ƛǊǳǎ LƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ 
tŀǝŜƴǘǎΦ ±ƛǊǳǎŜǎΦ нлно 

¶ [ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭϥƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊΣ ƭŀ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘπŜǊǇŜǝŎŀΣ ǇǳƼ 
ŘǳǊŀǊŜ ǇŜǊ ƳŜǎƛ ƻ ŀƴƴƛΦ 

¶ ¸ŀǿƴ .tΣ DƛƭŘŜƴ 5Φ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΦ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нлмо 

¶ LƴǎƛƴƎŀ wtΣ LǘȊƭŜǊ wCΣ tŜƭƭƛǎǎƛŜǊ WaΣ {ŀŘŘƛŜǊ tΣ bƛƪŀǎ 
!!Φ ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ 
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{ǘŀǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ W DŜƴ LƴǘŜǊƴ aŜŘ 
нллр 

¶ hƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ƭŜǎƛƻƴƛ ŎǳǘŀƴŜŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ 
Řƛ ƳŀŎǳƭŜΣ ŎƘŜ ǇǊƻƎǊŜŘƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ǇŀǇǳƭŜ Ŝ 
Ǉƻƛ ƛƴ ǾŜǎŎƛŎƻƭŜΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝ 
ǎƛƴǘƻƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛŎƛΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ŦŜōōǊŜΣ ǇƛǴ 
ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝ ƴŜƎƭƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ ƻ ƴŜƎƭƛ 
ŀŘǳƭǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ 

¶ [ŜǾƛƴ aWΣ ²ŜƛƴōŜǊƎ !Σ {ŎƘƳƛŘ 5{ όнлмсύ IŜǊǇŜǎ 
ǎƛƳǇƭŜȄ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀπȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎΦ aƛŎǊƻōƛƻƭ 
{ǇŜŎǘǊǳƳ пόоύΥнлмр 

¶ [ϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǝǇƛŎƻ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳŜ 
ƭŜǎƛƻƴƛ ǾŜǎŎƛŎƻƭŀǊƛ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŘŜǊƳŀǘƻƳƛΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜ Řŀ ŘƻƭƻǊŜ 
ƴŜǳǊƻǇŀǝŎƻΣ ŎƘŜ ǇǳƼ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ŎǊƻƴƛŎƻΣ 
ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘπŜǊǇŜǝŎŀ ƴŜƭ 
мр҈  

¶ [ŜǾƛƴ aWΣ ²ŜƛƴōŜǊƎ !Σ {ŎƘƳƛŘ 5{ όнлмсύ IŜǊǇŜǎ 
ǎƛƳǇƭŜȄ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀπȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎΦ aƛŎǊƻōƛƻƭ 
{ǇŜŎǘǊǳƳ пόоύΥнлмрΦ 

¶ DŜǊǎƘƻƴ !!Σ .ǊŜǳŜǊ WΣ /ƻƘŜƴ WLΣ /ƻƘǊǎ wWΣ 
DŜǊǎƘƻƴ a5Σ DƛƭŘŜƴ 5 Ŝǘ ŀƭ όнлмрύ ±ŀǊƛŎŜƭƭŀ 
ȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ bŀǘ wŜǾ 5ƛǎ tǊƛƳŜǊǎ 
мΥмрлмсςмрлоп 

¶ [ϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŎƘŜ ŎƻƭǇƛǎŎŜ ƛ ƴŜǊǾƛ ŎǊŀƴƛŎƛ 
± όȊƻǎǘŜǊ ƻƊŀƭƳƛŎƻύ ƻ ±LLκ ±LLL όȊƻǎǘŜǊ 
ƻǝŎƻ ƻ ǎƛƴŘǊƻƳŜ Řƛ wŀƳǎŀȅ Iǳƴǘύ ǇǳƼ 
ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ ŘƛǎŦǳƴȊƛƻƴƛ ǾƛǎƛǾŜ ƻ 
ǳŘƛǝǾŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

¶ IŜƴȊŜ [Σ .ǳƘƭ /Σ {ŀƴŘƘŜǊǊ aΣ /ƻǊƴŜƭȅ h!Σ Ŝǘ ŀƭΦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎǾƛǊǳǎ ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎ 
ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΥ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ ό!DLIhύ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 
hƴŎƻƭƻƎȅ ό5DIhύ ƻƴ ƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ǾƛǊǳǎ ǘȅǇŜ 
мΣ ƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ǾƛǊǳǎ ǘȅǇŜ нΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ 
ȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎΦ !ƴƴ IŜƳŀǘƻƭΦ нлнн 

¶ [ŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘŜǊǇŜǝŎŀ 
ŜǊŀ ŘŜƭ пΣлм҈ όфр҈ /LΥ оΣтнπпΣооύ ƴŜƭƭŀ 
ŎƻƻǊǘŜ ǘƻǘŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭϥммΣто҈ όфр҈ /LΥ фΣлмπ
мпΣфоύ ƴŜƭƭŀ ŎƻƻǊǘŜ L/Φ 

¶ LƳŀŦǳƪǳ {Σ aŀǘǎǳƪƛ ¢Σ aƛȊǳƪŀƳƛ !Σ Dƻǘƻ ¸Σ ŘŜ 
{ƻǳȊŀ {Σ WŞƎƻǳ /Σ .ƛŀƴŎƻ ±Σ wƻǎƛƭƭƻƴ 5Σ Lǘƻ /Σ 
/ǳǊǊŀƴ 5Σ Iƻƭƭ YΦ .ǳǊŘŜƴ ƻŦ IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
LƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘκ/ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ /ƻƘƻǊǘ {ǘǳŘȅ /ƭŀƛƳǎ 
5ŀǘŀōŀǎŜ ŦǊƻƳ нллрπнлмпΦ 5ŜǊƳŀǘƻƭ ¢ƘŜǊ 
όIŜƛŘŜƭōύΦ нлмф 

¶ [ϥI½ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴϥŜǊǳȊƛƻƴŜ 
ŎǳǘŀƴŜŀ ŘƻƭƻǊƻǎŀΣ ŘŜǊƳŀǘƻƳƛŎŀ Ŝ 
ǾŜǎŎƛŎƻƭŀǊŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 
Ŏŀǎƛ ǎƛ ǊƛǎƻƭǾŜ ǎŜƴȊŀ ǎŜǉǳŜƭŜ ŜƴǘǊƻ ŎƛǊŎŀ м 
ƳŜǎŜ 

¶ /ƻƘŜƴ WLΦ IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘΦ 
нлмоΤосфΥмтссςтΦ 

¶ DŜǊǎƘƻƴ !!Σ DŜǊǎƘƻƴ a5Φ tŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀπȊƻǎǘŜǊ 
ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ /ƭƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭ wŜǾΦ нлмо 

¶ : ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ŎƛǊŎŀ ƛƭ нр҈ Řƛ 
ǘǳǩ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ǿŀ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƭƭϥI½Σ ƭŀ ǇƛǴ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ 
ŝ ƭŀ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘŜǊǇŜǝŎŀ όtIbύΣ ǳƴ 
ŘƻƭƻǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ ŎƻƭǇƛǘŀ ŎƘŜ 
ǇǳƼ ŘǳǊŀǊŜ ƳŜǎƛ ƻ ŀƴƴƛ Ŝ ŎƘŜ ǊƛŘǳŎŜ 
ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭ 
ǇŀȊƛŜƴǘŜ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ 
ŎƻƴǎǳŜǘŜ ŀǩǾƛǘŁ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜ 

¶ 5ǊƻƭŜǘ aΣ .Ǌƛǎǎƻƴ aΣ {ŎƘƳŀŘŜǊ Y9Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ 
ƴŜǳǊŀƭƎƛŀ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΥ ŀ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ /a!WΦ нлмл 

¶ WƻƘƴǎƻƴ w²Σ .ƻǳƘŀǎǎƛǊŀ 5Σ Yŀǎǎƛŀƴƻǎ DΣ [ŜǇƭŜƎŜ 
!Σ {ŎƘƳŀŘŜǊ Y9Σ ²ŜƛƴƪŜ ¢Φ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘŜǊǇŜǝŎ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅπ
ƻƅƛŦŜΦ .a/ aŜŘΦ нлмл 

¶ !ƭǘǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭϥI½ ǎƻƴƻ 
ǉǳŜƭƭŜ ƻŎǳƭŀǊƛΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎƘŜ όŘƛǾŜǊǎŜ Řŀƭƭŀ 
tIbύ Ŝ ƭϥI½ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƻ 

¶ DŜǊǎƘƻƴ !!Σ DŜǊǎƘƻƴ a5Σ .ǊŜǳŜǊ WΣ [ŜǾƛƴ aWΣ 
hŀƪƭŀƴŘŜǊ ![Σ DǊƛŶǘƘǎ t5Φ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΦ W /ƭƛƴ ±ƛǊƻƭΦ 
нлмлΤпуό{ǳǇǇƭ мύΥ{нςтΦ 

¶ WƻƘƴǎƻƴ w²Φ IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ 
ƴŜǳǊŀƭƎƛŀΦ 9ȄǇŜǊǘ wŜǾ ±ŀŎŎƛƴŜǎΦ нлмл 

¶ [ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
ŀũŜǩ Řŀ I½ ŎƘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ tIb ŝ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀƭ мфΣт҈ ƛƴ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻΣ Ŏƻƴ 
ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀƭ онΣф҈ ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ŜǘŁ 
aŀƎƎƛƻǊŜ ǳƎǳŀƭŜ ул ŀƴƴƛ 

¶ ¢ŀƪŀƻ ¸Σ aƛȅŀȊŀƪƛ ¸Σ hƪŜŘŀ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀ ƛƴ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ рл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΥ ǘƘŜ 
{I9½ ǎǘǳŘȅΦ W 9ǇƛŘŜƳƛƻƭΦ нлмр 

¶ {ŀǘƻ Ŝ ŎƻƭƭŜƎƘƛ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ŎƘŜ 
ƭϥƻŘŘǎ Ǌŀǝƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ tIb ƴŜƭƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ 
ǉǳŜƭƭŜ ƴƻƴ ǎƻǧƻǇƻǎǘŜ ŀ ǘŀƭŜ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ 
ŜǊŀ Řƛ сΣпп όǇ Ґ лΣлоύ 

¶ {ŀǘƻ YΣ !ŘŀŎƘƛ YΣ bŀƪŀƳǳǊŀ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ .ǳǊŘŜƴ ƻŦ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀ ƛƴ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŀŘǳƭǘǎ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΥ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭΣ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜōŀǎŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ W 5ŜǊƳŀǘƻƭΦ нлмт 

¶ ¢Ǌŀ ƛ мсΦлпр Ŏŀǎƛ Řƛ I½ ƴŜƭƭŀ ŎƻƻǊǘŜ ǘƻǘŀƭŜ 
Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ мн ƳŜǎƛ Řƛ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŘƻǇƻ 
ƭϥŜǎƻǊŘƛƻ ŘŜƭƭϥI½Σ ƛƭ пΣлм҈ όфр҈ /LΥ оΣтнπ
пΣооύ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ tIbΦ [Ŝ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴƛ 
Řƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŀƭƭϥI½ ŘƛǾŜǊǎŜ 
Řŀƭƭŀ tIb ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜΥ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎƘŜΣ 

¶ LƳŀŦǳƪǳ {Σ aŀǘǎǳƪƛ ¢Σ aƛȊǳƪŀƳƛ !Σ Dƻǘƻ ¸Σ ŘŜ 
{ƻǳȊŀ {Σ WŞƎƻǳ /Σ .ƛŀƴŎƻ ±Σ wƻǎƛƭƭƻƴ 5Σ Lǘƻ /Σ 
/ǳǊǊŀƴ 5Σ Iƻƭƭ YΦ .ǳǊŘŜƴ ƻŦ IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
LƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘκ/ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ /ƻƘƻǊǘ {ǘǳŘȅ /ƭŀƛƳǎ 



49 
 

мнΣос҈ όфр҈ /LΥ ммΣурπмнΣууύΤ ƻŎǳƭŀǊƛΣ 
лΣфт҈ όфр҈ /LΥ лΣунπмΣмоύΤ I½ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƻΣ лΣнп҈ όфр҈ /LΥ лΣмтπлΣонύΤ 
ŀƭǘǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜΣ мтΣур҈ όфр҈ /LΥ 
мтΣнсπмуΣпрύΦ 

¶ ¢Ǌŀ ƛ пус Ŏŀǎƛ Řƛ I½ ƴŜƭƭŀ ŎƻƻǊǘŜ L/ Ŏƻƴ 
ŀƭƳŜƴƻ мн ƳŜǎƛ Řƛ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŘƻǇƻ 
ƭϥŜǎƻǊŘƛƻ ŘŜƭƭϥI½Σ ƭϥммΣто҈ όфр҈ /LΥ фΣлмπ
мпΣфоύ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ tIbΦ [Ŝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ 
Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƻǊǘŜ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 
ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀƭƭŀ tIb ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜΥ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀΣ 
мрΣуп҈ όфр҈ /LΥ мнΣтмπмфΣплύΤ ƻŎǳƭŀǊŜΣ 
мΣло҈ όфр҈ /LΥ лΣооπнΣоуύΤ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŀ 
мΣло҈ όфр҈ /LΥ лΣооπнΣоуύΤ Ŝ ŀƭǘǊŜ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛΣ муΣтн҈ όфр҈ /LΥ мрΣорπ
ннΣпуύ 

5ŀǘŀōŀǎŜ ŦǊƻƳ нллрπнлмпΦ 5ŜǊƳŀǘƻƭ ¢ƘŜǊ 
όIŜƛŘŜƭōύΦ нлмф 

[ŀ ǎǘƻǊƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŦŀǧƻǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ 
Řƛ ŀƳƳŀƭŀǊǎƛ Řƛ I½Σ 
ƳƻǝǾƻ ǇŜǊ Ŏǳƛ 
ǊƛŎŜǊŎŀǊŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
ŦǊŀƎƛƭƛΣ ŝ ǎŜƳǇǊŜ 
ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘƻΦ 
 

¶ ±ŜǊƻ  

¶ Cŀƭǎƻ  
 

¶ L ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥI½ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ƭϥŜǘŁΣ ƛƭ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ Řƛ 
ƻǊƎŀƴƛ ǎƻƭƛŘƛΣ ƭϥƛƴŦŜȊƛƻƴŜ Řŀ IL±Σ ƭŜ 
ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ ƳŀƭƛƎƴŜΣ ƭϥŜǘƴƛŀΣ ƛƭ ǎŜǎǎƻΣ 
ƭϥŀƴŀƳƴŜǎƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ ƛ ǘǊŀǳƳƛΣ ƛƭ ŘƛŀōŜǘŜΣ 
ƭŜ ƳŀƭŀǩŜ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴƛ Ŝ ŀƭŎǳƴŜ ƳŀƭŀǩŜ 
ŎǊƻƴƛŎƘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ Řƛ 
I½ ǘǊŀ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƳŀƭŀǩŜ ƳŀƭƛƎƴŜΦ 

¶ IŀǊǇŀȊ wΣ hǊǘŜƎŀπ{ŀƴŎƘŜȊ LwΣ {ŜǿŀǊŘ WCΤ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ ό!/LtύΦ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΥ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 
tǊŀŎǝŎŜǎ ό!/LtύΦ aa²w wŜŎƻƳƳ wŜǇ aƻǊō 
aƻǊǘŀƭ ²ƪƭȅ wŜǇΦ нллу 

¶ LƴǎƛƴƎŀ wtΣ LǘȊƭŜǊ wCΣ tŜƭƭƛǎǎƛŜǊ WaΣ {ŀŘŘƛŜǊ tΣ bƛƪŀǎ 
!!Φ ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ W DŜƴ LƴǘŜǊƴ 
aŜŘΦ нллр 

¶ [ƛǳ .Σ IŜȅǿƻƻŘ !9Σ wŜŜƪƛŜ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǳƴǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΥ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ 
9ǇƛŘŜƳƛƻƭ LƴŦŜŎǘΦ нлмр 

¶ Iŀǘŀ !Σ YǳƴƛȅƻǎƘƛ aΣ hƘƪǳǎŀ ¸Φ wƛǎƪ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΥ ŀ 
ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ 
LƴŦŜŎǝƻƴΦ нлмм 

¶ 9ǎǘŜōŀƴπ±ŀǎŀƭƭƻ a5Σ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊπ.ŜǊƧƻƴ aCΣ Dƛƭπ
tǊƛŜǘƻ wΣ !ǎǘǊŀȅaƻŎƘŀƭŜǎ WΣ Dƛƭ ŘŜ aƛƎǳŜƭ !Φ 
{ƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊΥ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǊŜ ƛƴ aŀŘǊƛŘ ό{ǇŀƛƴύΦ IǳƳ ±ŀŎŎƛƴ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊΦ 
нлмп 

¶ ²ŜƛǘȊƳŀƴ 5Σ {ƘŀǾƛǘ hΣ {ǘŜƛƴ aΣ /ƻƘŜƴ wΣ /ƘƻŘƛŎƪ 
DΣ {ƘŀƭŜǾ ±Φ ! ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ W LƴŦŜŎǘΦ нлмо 

¶ aŎ5ƻƴŀƭŘ WwΣ ½ŜǊƛƴƎǳŜ ![Σ /ŀǇƭŀƴ [Σ Ŝǘ ŀƭΦ 
IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛǝǎΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 
5ƛǎΦ нллф 

¶ vǳŜŜƴŀƴ W!Σ CŀǊŀƘŀƴƛ tΣ 9ƘǎŀƴƛπaƻƎƘŀŘŀƳ .Σ 
.ƛǊǘǿƘƛǎǘƭŜ w±Φ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ 
{ŜƴǝƴŜƭ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ bŜǘǿƻǊƪΦ /ŀƴ W 5ƛŀōŜǘŜǎΦ 
нлму 

¶ ±ŜŜƴǎǘǊŀ WΣ YǊƻƭ !Σ Ǿŀƴ tǊŀŀƎ waΣ Ŝǘ ŀƭΦ IŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊΣ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ IL±πм ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ !L5{Φ мффр 

¶ aŀƴǳŜƭ hΣ YǳƳŀǊ 5Σ {ƛƴƎŜǊ [DΣ /ƻōƻǎ LΣ IǳƳŀǊ !Φ 
LƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ŀƊŜǊ ƭǳƴƎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ W IŜŀǊǘ [ǳƴƎ 
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘΦ нллу 

¶ Iŀƴǎǎƻƴ 9Σ CƻǊōŜǎ IWΣ [ŀƴƎŀƴ {aΣ {ƳŜŜǘƘ [Σ 
.ƘŀǎƪŀǊŀƴ YΦ IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ŀƊŜǊ нм ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎŀƴŎŜǊǎΥ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ŎŀǎŜπŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅΦ .Ǌ 
W /ŀƴŎŜǊΦ нлмт 

¶ IŀōŜƭ [!Σ wŀȅ D¢Σ {ƛƭǾŜǊōŜǊƎ aWΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ /ŀƴŎŜǊ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭ 
.ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ tǊŜǾΦ нлмо 
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¶  ̧ŜƴƛƪƻƳǎƘƛŀƴ a!Σ DǳƛƎƴŀǊŘ !tΣ IŀƎǳƛƴŜǘ CΣ Ŝǘ 
ŀƭΦ ¢ƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ .a/ 
LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмр 

¶ vƛŀƴ WΣ IŜȅǿƻƻŘ !9Σ YŀǊƪƛ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ wƛǎƪ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ W LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмф 

¶ {ŎƘƳƛŘǘ {!Σ YŀƘƭŜǊǘ WΣ ±ŜǎǘŜǊƎŀŀǊŘ aΣ 
{ŎƘƻƴƘŜȅŘŜǊ I/Σ {ƻǊŜƴǎŜƴ I¢Φ IƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪΥ ǊŀǘŜΣ 
ǇŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ 
.a/ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмс 

¶ [ϥŀƴŀƳƴŜǎƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ŜǊŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ όww Ґ нΣпуΣ фр҈ /LΣ 
мΣтлπоΣслΤ Lн Ґ фпΣп҈ύ   

¶ {ƛŀ ƭϥŜǘŁ ŀǾŀƴȊŀǘŀ όww Ґ мΣсрΣ фр҈ /LΣ 
мΣотπмΣфтΤ Lн Ґ млл҈ύ ŎƘŜ ƛƭ ǎŜǎǎƻ όƻŘŘǎ 
Ǌŀǝƻ ώhwϐ Ґ мΣмфΣ фр҈ /LΣ мΣмпπмΣнпΤ Lн Ґ 
ффΣп҈ύ ŜǊŀƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½Σ Ƴŀ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƳƛƴƻǊŜ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΦ 

¶ !ƴŎƘŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Řƛ ȊƻǎǘŜǊΣ ƛ ǘǊŀǳƳƛ 
ŬǎƛŎƛ Ŝ ƭϥŜǘŁ ŀǾŀƴȊŀǘŀ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻΦ {ŜōōŜƴŜ ƛƭ 
ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜǎǎƻ 
ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΣ ƭƻ ǎǘǊŜǎǎ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ ƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘŁΣ ŎƻƳŜ ŘƛŀōŜǘŜΣ 
w!Σ /±5Σ ƳŀƭŀǩŜ ǊŜƴŀƭƛΣ [9{ Ŝ L.5Σ ŝ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻΦ 

¶ [ϥŀƴŀƳƴŜǎƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ǳƴ 
ǊƛŎƘƛŀƳƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ Řƛ ǾŀǊƛ ŦŀǧƻǊƛΣ 
ŎƻƳŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀƴƴƛ ǘǊŀǎŎƻǊǎƛ ŘŀƎƭƛ 
ŜǾŜƴǝ Řƛ I½Σ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ 
ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ƻ ƭŀ 
ŦƻǊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 

¶ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƭϥIL±κ!L5{Σ 
ƭϥƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜΣ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ 
ƭϥŜǘŁ ŀǾŀƴȊŀǘŀΣ ƛ ǘǊŀǳƳƛΣ ƛƭ ǎŜǎǎƻ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ 
Ŝ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƻƳƻǊōƛƭƛ 
ǇƻƴƎƻƴƻ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ŀ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ Řƛ I½Φ 

¶ aŀǊǊŀ CΦΣ tŀǊƘŀǊ YΦΣ IǳŀƴƎ .ΦΣ ±ŀŘƭŀƳǳŘƛ bΦ wƛǎƪ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΥ ŀ ƳŜǘŀπ
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнл 

¶ {ƻƭƻ ǳƴϥŀƭǘǊŀ ƳŜǘŀπŀƴŀƭƛǎƛ Ƙŀ ǎǘǳŘƛŀǘƻ 
ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ǎǳƭƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ I½Φ [ŀƛ Ŝ ¸Ŝǿ Ƙŀƴƴƻ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ 
ǉǳŜǎǘŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
ŘƻǎŜπǊƛǎǇƻǎǘŀ Ŝ ǎŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŀǊŜƴǝ 
ƛƴƅǳƛǎǎŜ ǎǳƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ I½Φ Iŀƴƴƻ ƛƴŎƭǳǎƻ р 
ǎǘǳŘƛ ŎŀǎƻπŎƻƴǘǊƻƭƭƻ όb Ґ пмсфύ Ŝ Ƙŀƴƴƻ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǎǘƻǊƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ 
Ŏƻƴ ǇŀǊŜƴǝ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻ όhw Ґ оΣлоΤ 
фр҈ /LΣ мΣусπпΣфпύ  

¶ [ŀƛ ¸/Σ ¸Ŝǿ ¸²Φ wƛǎƪ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƛǎǘƻǊȅΥ ŀ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŀǎŜŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
LƴŘƛŀƴ W 5ŜǊƳŀǘƻƭ нлмс 

¶ aŀǊǊŀ CΦΣ tŀǊƘŀǊ YΦΣ IǳŀƴƎ .ΦΣ ±ŀŘƭŀƳǳŘƛ bΦ wƛǎƪ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΥ ŀ ƳŜǘŀπ
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнл 

¶ wƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭϥŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƴŀƳƴŜǎƛ Řƛ I½ ƛƴ 
ŎƛŀǎŎǳƴ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ 
ƭϥŀƴŀƳƴŜǎƛ Řƛ ǳƴ ŦǊŀǘŜƭƭƻ ƻ Řƛ ǳƴŀ ǎƻǊŜƭƭŀ 
ŜǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ Řƛ 
I½ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ŀƴŀƳƴŜǎƛ Řƛ 
ǇŀŘǊŜ Ŝ ƳŀŘǊŜ ƴƻƴ ƭƻ ŜǊŀƴƻΦ  

¶ [ϥIw ƳǳƭǝǾŀǊƛŀōƛƭŜ όфр҈/Lύ Řƛ I½ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴϥŀƴŀƳƴŜǎƛ Řƛ ŦǊŀǘŜƭƭƻ ƻ 
ǎƻǊŜƭƭŀ ŜǊŀ Řƛ мΣст όмΣлпπнΣсфύΦ wƛǎǇŜǧƻ 
ŀƭƭϥŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǘƻǊƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Řƛ ǘǳǩ ƛ 
ǇŀǊŜƴǝ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻΣ Ǝƭƛ Iw 
ƳǳƭǝǾŀǊƛŀōƛƭƛ όфр҈/Lύ ŜǊŀƴƻ мΣоп όлΣттπ
нΣопύ ǇŜǊ ǳƴϥŀƴŀƳƴŜǎƛ Řƛ ŦǊŀǘŜƭƭƻ ƻ ǎƻǊŜƭƭŀ 
Řŀ ǎƻƭƛΣ Ƴŀ пΣум όмΣтуπмоΣллύ ǇŜǊ 
ǳƴϥŀƴŀƳƴŜǎƛ Řƛ ƳŀŘǊŜ ǇƛǴ ŦǊŀǘŜƭƭƻ ƻ 

¶ YƛƴǳƳŀƪƛ YΣ LƳŀƴƻ IΣ ¢ŀƪŀƻ ¸Σ hƪǳƴƻ ¸Σ aƻǊƛ ¸Σ 
!ǎŀŘŀ IΣ ¸ŀƳŀƴƛǎƘƛ YΣ Lǎƻ IΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΥ ǘƘŜ {I9½ {ǘǳŘȅΦ 9ƴǾƛǊƻƴ 
IŜŀƭǘƘ tǊŜǾ aŜŘΦ нлнн 
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ǎƻǊŜƭƭŀΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
ǎǘƻǊƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΣ Ǝƭƛ Iw ƳǳƭǝǾŀǊƛŀōƛƭƛ 
όфр҈/Lύ ŜǊŀƴƻ мΣлу όлΣтсπмΣрпύ ǇŜǊ ǳƴ 
ǇŀǊŜƴǘŜ όǇŀŘǊŜΣ ƳŀŘǊŜ ƻ ŦǊŀǘŜƭƭƻ ƻ 
ǎƻǊŜƭƭŀύ Ŝ нΣтр όмΣмоπсΣтлύ ǇŜǊ ŘǳŜ ƻ ǇƛǴ 
ǇŀǊŜƴǝΦ 

¶ [Ŝ ǎǘƻǊƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Řƛ ƳŀŘǊŜ ǇƛǴ ŦǊŀǘŜƭƭƻ ƻ 
ǎƻǊŜƭƭŀ Ŝ Řƛ ŘǳŜ ƻ ǇƛǴ ǇŀǊŜƴǝ Řƛ ǇǊƛƳƻ 
ƎǊŀŘƻ ŜǊŀƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇƛǴ 
ŜƭŜǾŀǘƻ Řƛ I½ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜΦ 

¶ ¦ƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƴŘƻǧƻ ǎǳ рлп Ŏŀǎƛ Ŝ рно 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛ ŀōōƛƴŀǝ ǇŜǊ ŜǘŁΣ ǎŜǎǎƻ 
Ŝ ǊŀȊȊŀ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ hw όфр҈/Lύ Řƛ 
I½ ŜǊŀƴƻ пΣрл όоΣмрπсΣпмύ ǇŜǊ 
ǳƴϥŀƴŀƳƴŜǎƛ Řƛ ǳƴ ǎƻƭƻ ŎƻƴǎŀƴƎǳƛƴŜƻ Ŝ 
моΣтт όрΣурπонΣофύ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǇƛǴ 
ŎƻƴǎŀƴƎǳƛƴŜƛΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ƴŜǎǎǳƴŀ 
ŀƴŀƳƴŜǎƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΦ 

¶ Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǳŘƛƻ ǎǳ 
ммло Ŏŀǎƛ Ŝ рно ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƛ 
ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ hw όфр҈/Lύ Řƛ рΣнп όоΣтфπ
тΣноύ Ŝ мтΣмр όтΣрлπофΣмуύΣ 
ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 

¶ IƛŎƪǎ 5[Σ /ƻƻƪπbƻǊǊƛǎ IwΣ aŜƴŘƻȊŀ bΣ aŀŘƪŀƴ ±Σ 
!ǊƻǊŀ !Σ ¢ȅǊƛƴƎ Y{Φ CŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ 
ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΥ ŀ ŎŀǎŜςŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅΦ !ǊŎƘ 
5ŜǊƳŀǘƻƭΦ нллуΤммпΥслоςуΦ 

¶ IŜǊƴŀƴŘŜȊ htΣ WŀǾŜŘ {Σ aŜƴŘƻȊŀ bΣ [ŀǇƻƭƭŀ ²Σ 
IƛŎƪǎ 5[Σ ¢ȅǊƛƴƎ Y{Σ Ŝǘ ŀƭΦ CŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ǎƘƛƴƎƭŜǎ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ W /ƭƛƴ ±ƛǊƻƭΦ нлмм 

¶ ¦ƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ǎǳ оуф Ŏŀǎƛ Ŝ рмм ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ 
ŀƳŜǊƛŎŀƴƛ ŀōōƛƴŀǝ ǇŜǊ ŜǘŁΣ ǎŜǎǎƻΣ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ŎƘŜ ƭϥhw όфр҈/Lύ Řƛ 
I½ ŜǊŀ Řƛ мΣут όмΣопπнΣслύ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ 
Řƛ ǇŀǊŜƴǝ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ 
ƴŜǎǎǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ 

¶ aŀǊǝƴ aΣ IŀǊǇŀȊ wΣ ½ƘŀƴƎ WΣ ²ƻƭƭŀƴ /tΣ .ƛŀƭŜƪ 
w{Σ ¸ŀǿŀƴ t.Φ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмс 

¶ ¦ƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ǎǳ нмт Ŏŀǎƛ Ŝ нлл ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ 
ƛǊŀƴƛŀƴƛ ŀōōƛƴŀǝ ǇŜǊ ŜǘŁ Ŝ ǎŜǎǎƻ Ƙŀ 
ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ hw όфр҈/Lύ Řƛ I½ ŜǊŀƴƻ 
пΣфм όнΣтоπуΣурύ ǇŜǊ ǳƴϥŀƴŀƳƴŜǎƛ Řƛ 
ǇŀǊŜƴǝ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻ Ŝ пΣтт όнΣмсπ
млΣрпύ ǇŜǊ ǳƴϥŀƴŀƳƴŜǎƛ Řƛ ǇŀǊŜƴǝ Řƛ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ƴŜǎǎǳƴŀ 
ŀƴŀƳƴŜǎƛ 

¶ !ƴǎŀǊ !Σ CŀǊǎƘŎƘƛŀƴ aΣ DƘŀǎŜƳȊŀŘŜƘ aΣ {ƻōƘŀƴ 
waΦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΦ ! ŎŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅΦ W wŜǎ IŜŀƭǘƘ 
{ŎƛΦ нлмп 

¶ ¦ƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ǎǳ срс Ŏŀǎƛ Ŝ срс ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ 
ŀƳŜǊƛŎŀƴƛ ŀōōƛƴŀǝ ǇŜǊ ŜǘŁΣ ǎŜǎǎƻ Ŝ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭƻ ȊƻǎǘŜǊ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ 
hw όфр҈/Lύ Řƛ мΣмт όлΣунπмΣсрύ ǇŜǊ 
ǳƴϥŀƴŀƳƴŜǎƛ ŘŜƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ŝ мΣул όмΣмсπ
нΣтфύ ǇŜǊ ǳƴϥŀƴŀƳƴŜǎƛ ŘŜƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀ ƴŜǎǎǳƴŀ ŀƴŀƳƴŜǎƛ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ǇŀǊŜƴǘŜ 

¶ ¢ǎŜƴƎ CIΣ /Ƙƛ aΣ IǳƴƎ tΣ IŀǊǇŀȊ wΣ {ŎƘƳƛŘ {5Σ 
[ŀwǳǎǎŀ tΣ Ŝǘ ŀƭΦ CŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΦ Lƴǘ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлму 

¶ ¦ƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ǎǳ нрл Ŏŀǎƛ Ŝ рлл ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ 
ŦǊŀƴŎŜǎƛ ŀōōƛƴŀǝ ǇŜǊ ŜǘŁ Ŝ ǎŜǎǎƻ Ƙŀ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ hw όфр҈/Lύ Řƛ мΣтл όлΣфсπоΣлмύ 
ǇŜǊ ǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ ǇŀŘǊŜΣ мΣуф όмΣнпπнΣууύ 
ǇŜǊ ǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ ƳŀŘǊŜΣ нΣут όмΣтлπпΣумύ 
ǇŜǊ ǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ ŦǊŀǘŜƭƭƻ ƻ ǎƻǊŜƭƭŀ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀ ƴŜǎǎǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ǇŀǊŜƴǘŜ 

¶ [ŀǎǎŜǊǊŜ !Σ .ƭŀƛȊŜŀǳ CΣ DƻǊǿƻƻŘ tΣ .ƭƻŎƘ YΣ 
/ƘŀǳǾƛƴ tΣ [ƛŀǊŘ CΣ .ƭŀƴŎƘƻƴ ¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ IŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊΥ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎπ
ŎŀǎŜπŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅΦ W /ƭƛƴ ±ƛǊƻƭΦ нлмн 

¶ ¦ƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ŎŀǎƻπŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ǳƴŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƛƴŜǎŜ Řƛ нтт Ŏŀǎƛ Ŝ сту 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀōōƛƴŀǝ ǇŜǊ ŜǘŁ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ hw 
όфр҈/Lύ Řƛ нΣп όмΣпπпΣоύ ǇŜǊ ǳƴϥŀƴŀƳƴŜǎƛ 
Řƛ ǇŀǊŜƴǝ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ 
ƴŜǎǎǳƴŀ ŀƴŀƳƴŜǎƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ 

¶ {ǳƻ [Σ [ǳ [Σ [ƛ WΣ {ǳƴ aΣ ²ŀƴƎ IΣ tŜƴƎ ·Σ ¸ŀƴƎ CΣ 
tŀƴƎ ·Σ Ŝǘ ŀƭΦ ! ŎŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ .ŜƛƧƛƴƎ /ƘƛƴŀΦ .a/ LƴŦŜŎǘ 
5ƛǎΦ нлмт 

 

 

{9½Lhb9 LLΥ L[ ±!//Lbh /hb¢wh [ΩI9wt9{ ½h{¢9w 
 
Lƭ ±ŀŎŎƛƴƻ ǾƛǾƻ 
ŀǧŜƴǳŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩI½ 
ό½±[ύΣ ƴƻƴ ŝ 

¶ Lƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǾƛǾƻ ŀǧŜƴǳŀǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ȊƻǎǘŜǊ ŝ 
ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ 

¶ 5ƻƻƭƛƴƎ Y[Σ Dǳƻ !Σ tŀǘŜƭ aΣ Ŝǘ  ŀƭΦ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƻƴ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ aa²w aƻǊō aƻǊǘŀƭ ²ƪƭȅ 
wŜǇ нлму 
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ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘƻ ƴŜƛ 
ǎƻƎƎŜǩ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎ
ǎƛΣ ǇŜǊŎƘŞΚ 
 

¶ tŜǊ ǊƛŘƻǧŀ 
ŜŶŎŀŎƛŀ 

¶ tŜǊ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ 
ƎǊŀǾƛ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ 
ƳǳƭǝƻǊƎŀƴƻ 

¶ tŜǊ ǎŎŀǊǎŀ 
ǘƻƭƭŜǊŀōƛƭƛǘŁ 

¶ ¢ǳǧŜ ǉǳŜƭƭŜ 
ŎƛǘŀǘŜ 

 

¶ Yŀǿŀƛ YΦΣ ¸ŀǿƴ .Φ wƛǎƪ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ 
ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƴŜǿ 
ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ W LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмф 

¶ Lƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǾƛǾƻπŀǧŜƴǳŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥI½ ό½±[ύ ƴƻƴ ŝ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘƻ ǇŜǊ ƛ 
ǎƻƎƎŜǩ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜƭƭϥŜƭŜǾŀǘƻ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΣ 
ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴȊŀ ƳǳƭǝƻǊƎŀƴƻ Ŝ ƳƻǊǘŜ 

¶ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ YΦ9ΦΣ ¢ƻƴƎ tΦ[ΦΣ aŀŎŀǊǘƴŜȅ YΦΣ 
.ŜǊŜǎŦƻǊŘ wΦΣ {ƘŜǇǇŜŀǊŘ ±ΦΣ DǳǇǘŀ aΦ [ƛǾŜ 
ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ǇŀǝŜƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 
±ŀŎŎƛƴŜΦ нлму 

¶ /ƻǎǘŀ 9ΦΣ .ǳȄǘƻƴ WΦΣ .Ǌƻǿƴ WΦΣ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ YΦ9ΦΣ 
.ǊŜǳŜǊ WΦΣ WƻƘŀƴƴŜǎǎŜƴ LΦ Cŀǘŀƭ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ 
ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȊƻǎǘŜǊ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ǇŀǝŜƴǘΦ .aW /ŀǎŜ wŜǇΦ нлмс 

¶ [ϥŜŶŎŀŎƛŀ Řƛ w½± ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭϥŜǘŁΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Řƛ ½±[Σ 
ŎƘŜ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴϥŜŶŎŀŎƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǘǊŀ ƛ 
ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ŜǘŁ җ тл ŀƴƴƛ όотΣс҈ύΦ 

¶ [ŀƭ IΦΣ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ !Φ[ΦΣ DƻŘŜŀǳȄ hΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
9ŶŎŀŎȅ ƻŦ ŀƴ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
ǎǳōǳƴƛǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘΦ 
нлмр 

¶ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ !Φ[ΦΣ [ŀƭ IΦΣ YƻǾŀŎ aΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
9ŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǎǳōǳƴƛǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ 
ŀŘǳƭǘǎ тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘΦ 
нлмс 

¶ ǾŀŎŎƛƴƻ ŀ ǾƛǊǳǎ ǾƛǾƻ ŝ ŎƻƴǘǊƻƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƛ 
ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴȊŀ ŘƻǾǳǘŀ ŀ 
ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ ƻ ŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾŀ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǾƛǊǳƭŜƴȊŀ ƛƴ ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ 
ƛƳƳǳƴƛǘŁ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŀ 

¶ !ǊǾŀǎ !Φ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ǳǊƪƛǎƘ W tŜŘƛŀǘǊ нлмп 

¶ [ƧǳƴƎƳŀƴ tΦ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ /ƭƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭ 
LƴŦŜŎǘ нлмн 

¶ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 
½ƻǎǘŀǾŀȄ ό½ƻǎǘŜǊ ±ŀŎŎƛƴŜ [ƛǾŜύ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκǾŀŎŎƛƴŜǎκǾǇŘκǎƘƛƴƎƭŜǎκƘŎ
ǇκȊƻǎǘŀǾŀȄκǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦƘǘƳƭ όŀŎŎŜǎǎŜŘ 
WǳƴŜ мрΣ нлмтύ 

¶ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜŘƛŎƛƴŜǎ !ƎŜƴŎȅΦ ½ƻǎǘŀǾŀȄΦ 
{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƳŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƻŎǎκŜƴψD.κŘƻŎǳ
ƳŜƴǘψƭƛōǊŀǊȅκ9t!wψπ
ψtǊƻŘǳŎǘψLƴŦƻǊƳŀǝƻƴκƘǳƳŀƴκлллстпκ²/рлл
лропснΦǇŘŦ όŀŎŎŜǎǎŜŘ bƻǾ мΣ нлмтύ 

¶ Lƭ ƳŀƴǳŀƭŜ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴƻ Řƛ ƛƳƳǳƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǇǊƻŘƻǧƻ Ŝ ŀƭǘǊŜ Ŧƻƴǝ Řƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƛƳƛƭƛ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴ ǘǳǧƻ 
ƛƭ ƳƻƴŘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŎƘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŜΣ 
ŎƻƳǇǊŜǎŜ ǉǳŜƭƭŜ Ŏƻƴ ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜΣ 
ǎƻƴƻ ŎƻƴǘǊƻƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƛƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ȊƻǎǘŜǊ 
ǾƛǾƻ ŀǧŜƴǳŀǘƻ 

¶ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ƻƴ 
LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ό!¢!DLύΦ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ƘŀƴŘōƻƻƪΣ млǘƘ ŜŘΦ όнлмт 
ǳǇŘŀǘŜύΦ /ŀƴōŜǊǊŀΥ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΤ нлмт 

¶ ! Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ Ƴŀƭŀǩŀ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ 
Řŀƭƭŀ ǊŜǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ 
ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ŘƻǾǳǘŀ ŀ ŘƛǎŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŜΣ ƭŜ 
ŎƻƴǘǊƻƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭƻ 
ȊƻǎǘŜǊ ǾƛǾƻ ŀǧŜƴǳŀǘƻ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ 
ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜ ƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘŜ όŀƴŎƘŜ 
ƴƻƴ ƛƴ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻύΤ ǊƛŎŜǾŜƴǝ Řƛ ǘǊŀǇƛŀƴǝ Řƛ 
ƻǊƎŀƴƛ ǎƻƭƛŘƛ ƻ Řƛ ƳƛŘƻƭƭƻ ƻǎǎŜƻ ŜƴǘǊƻ ŘǳŜ ŀƴƴƛ 
Řŀƭ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ ƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ƴŀƭŀǩŀ 
ŘŜƭ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥƻǎǇƛǘŜΤ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ 
ƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ǎƛƴǘƻƳŀǝŎŀ Řŀ IL± ƻ ŀƭǘǊŜ 
ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴȊŜ ŎƻƴƎŜƴƛǘŜκŀŎǉǳƛǎƛǘŜΤ Ŝ 
ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ǘŜǊŀǇƛŀ ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾŀ 
ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ŀŘ ŀƭǘŜ ŘƻǎƛΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƻ ǊŜŎŜƴǘŜ 
όŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŎƘŜ ŀǎǎǳƳƻƴƻ нл ƳƎ ŀƭ 
ƎƛƻǊƴƻ Řƛ ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǇŜǊ мп 
ƎƛƻǊƴƛύ 

¶ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ƻƴ 
LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ό!¢!DLύΦ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ƘŀƴŘōƻƻƪΣ млǘƘ ŜŘΦ όнлмт 
ǳǇŘŀǘŜύΦ /ŀƴōŜǊǊŀΥ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΤ нлмт 

¶ IŀƭŜǎ /aΣ IŀǊǇŀȊ wΣ hǊǘŜƎŀπ{ŀƴŎƘŜȊ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜΦ aa²w aƻǊō aƻǊǘŀƭ ²ƪƭȅ 
wŜǇΦ нлмп 

¶ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘ όtI9ύΦ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ όWǳƭȅ нлмоύΦ {ƘƛƴƎƭŜǎ 
όƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊύΥ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƻƻƪΣ ŎƘŀǇǘŜǊ нуŀΦ 
ώ²²² ŘƻŎǳƳŜƴǘϐΦ 

¶ Lƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǾƛǾƻπŀǧŜƴǳŀǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
ŝ ŎƻƴǘǊƻƛƴŘƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ƭϥǳǎƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŜ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ǾƛǾŜ ŀǧŜƴǳŀǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎŀǳǎŀǊŜ ƳŀƭŀǩŜ 

¶ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΥ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƻƴ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ ό!/LtύΦ aa²w 
wŜŎƻƳƳ wŜǇ нллу 
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¶ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜΦ aa²w aƻǊō aƻǊǘŀƭ ²ƪƭȅ wŜǇ 
нлмп 

¶ [ŀ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇŜǊ ƛ ǾŀŎŎƛƴƛ ǾƛǾƛ 
ŀǧŜƴǳŀǝ ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ǊŜǾŜǊǎƛƻƴŜ ŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǘƻƎŜƴŀ Ŝ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ Řƛ ǊŜŀȊƛƻƴƛ ŀǾǾŜǊǎŜ 
Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ǾŀŎŎƛƴƻΦ 

¶ tŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƛ ǾŀŎŎƛƴƛ ǾƛǾƛ ŀǧŜƴǳŀǝ ƴƻƴ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ǇŀȊƛŜƴǝ 
ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ 
ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƛƴŘǳǊǊŜ ƭŀ ƳŀƭŀǩŀΣ Ƴŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǎƛŎǳǊƛ ƛƴ ǇŀȊƛŜƴǝ ƭƛŜǾŜƳŜƴǘŜ ƻ 
ƳƻŘŜǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛΦ 

¶ !ƴŘǊŜƻƴƛ aΦΣ {ǝŎŎƘƛ [ΦΣ bƻȊȊŀ {ΦΣ {ŀǊƳŀǝ [ΦΣ 
DƻǊƛ !ΦΣ ¢ŀǾƛƻ aΦΣ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ LƴŦŜŎǝƻǳǎ ŀƴŘ 
¢ǊƻǇƛŎŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ό{LaL¢ύ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ό{LaL¢ύ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΦ IǳƳ 
±ŀŎŎƛƴ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊΦ нлнм 

¦ƴ ǎƻƎƎŜǧƻ ŎƘŜ ƛƴ 
Ǉŀǎǎŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǾŀŎŎƛƴŀǘƻ Ŏƻƴ 
ǾŀŎŎƛƴƻ ǾƛǾƻ 
ŀǧŜƴǳŀǘƻ ό½±[ύΣ 
ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 
ƛƳƳǳƴƛǘŁ ƴŜƛ 
ŎƻƴŦǊƻƴǝ Řƛ I½ ǇŜǊ 
ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΥ 
 

¶ Cƛƴƻ ŀ о ŀƴƴƛ 
Řŀƭƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ  

¶ Cƛƴƻ ŀ т ŀƴƴƛ 
Řŀƭƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ  

¶ Cƛƴƻ ŀ мл ŀƴƴƛ 
Řŀƭƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ  

¶ tŜǊ ǎŜƳǇǊŜ  

¶ : ǎǘŀǘƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ŎƘŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭƻ ½±[ ŎƻƴǘǊƻ 
ƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǎƛ ŀȊȊŜǊŀ ŘƻǇƻ пπмн ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭϥŜǘŁ ŘŜƭƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜΦ 

¶ hȄƳŀƴ abΣ [ŜǾƛƴ aWΣ WƻƘƴǎƻƴ DwΣ Ŝǘ ŀƭΦΤ 
{ƘƛƴƎƭŜǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΦ ! ǾŀŎŎƛƴŜ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ 
ƴŜǳǊŀƭƎƛŀ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘ нллр 

¶ {ŎƘƳŀŘŜǊ Y9Σ hȄƳŀƴ abΣ [ŜǾƛƴ aWΣ Ŝǘ ŀƭΦΤ 
{ƘƛƴƎƭŜǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΦ tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛƴƎƭŜǎ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǎǳōǎǘǳŘȅΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нлмн 

¶ aƻǊǊƛǎƻƴ ±!Σ WƻƘƴǎƻƴ DwΣ {ŎƘƳŀŘŜǊ Y9Σ Ŝǘ ŀƭΦΤ 
{ƘƛƴƎƭŜǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ŜŶŎŀŎȅΦ /ƭƛƴ 
LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нлмр 

¶ {ŎƘƳŀŘŜǊ Y9Σ [ŜǾƛƴ aWΣ Dƴŀƴƴ W² WǊΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
9ŶŎŀŎȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƎŜŘ рлςрф ȅŜŀǊǎΦ 
/ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нлмн 

¶ tǊƻǎǎŜǊ [!Φ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ώǎƭƛŘŜǎϐΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 
tǊŀŎǝŎŜǎΤ hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлмтΤ !ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκǾŀŎŎƛƴŜǎκŀŎƛǇκƳŜŜǝƴƎǎκ
ŘƻǿƴƭƻŀŘǎκǎƭƛŘŜǎπнлмтπмлκȊƻǎǘŜǊπлоπ
ǇǊƻǎǎŜǊΦǇŘŦ 

¶ [ϥŜǘŁ Ŝ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ǘǊŀǎŎƻǊǎƻ Řŀƭ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
½±[ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ǇŜǊ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŀŎŎƛƴŀǊŜ Ŏƻƴ 
w½±Φ  

¶ Dƭƛ ǎǘǳŘƛ ŎƭƛƴƛŎƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŜ 
ŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŀ ½±[ ƴŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ Řƛ ŜǘŁ җтл ŀƴƴƛΤ 
ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǎƛ ǇǳƼ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǇƛǴ 
ōǊŜǾŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭϥŜǘŁ ŘŜƭ ǊƛŎŜǾŜƴǘŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ½±[Φ 

¶ 5ƻƻƭƛƴƎ Y[Σ Dǳƻ !Σ tŀǘŜƭ aΣ [ŜŜ DaΣ aƻƻǊŜ YΣ 
.ŜƭƻƴƎƛŀ 9!Σ IŀǊǇŀȊ wΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 
tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ¦ǎŜ ƻŦ IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ±ŀŎŎƛƴŜǎΦ 
aa²w aƻǊō aƻǊǘŀƭ ²ƪƭȅ wŜǇΦ нлму 

¶ !ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ŘǳŜ ǾŀŎŎƛƴƛ ŀǇǇǊƻǾŀǝ 
ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭϥI½ Ŝ ƭŀ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘπŜǊǇŜǝŎŀ 
όtIbύΣ Ƴŀ ǳƴƻ ŝ ǳƴ ǾŀŎŎƛƴƻ ǾƛǾƻ ŀǧŜƴǳŀǘƻΣ ƛƭ 
Ŏǳƛ ŜũŜǧƻ ǇǊƻǘŜǩǾƻ ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭϥŜǘŁ ŘŜƭ ǊƛŎŜǾŜƴǘŜΦ 
¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǳƴ ǾŀŎŎƛƴƻ ŀ ǎǳōǳƴƛǘŁ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ 
ǇǳƼ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴϥƛƳƳǳƴƛǘŁ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ Ŝ ǳƳƻǊŀƭŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǇŜǊ ƛƭ ±½±Σ ŎƻƴŦŜǊŜƴŘƻ ǳƴ ŜũŜǧƻ 
ǇǊƻǘŜǩǾƻ ǇƛǴ ǇƻǘŜƴǘŜ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥI½Φ 

¶ [ƛ WΣ Cǳ [Σ ¸ŀƴƎ ¸Σ ²ŀƴƎ DΣ ½Ƙŀƻ !Φ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 
tƻǘŜƴŎȅ ŀƴŘ tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ LƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
±ŀǊƛŎŜƭƭŀπ½ƻǎǘŜǊ ±ƛǊǳǎ DƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ 9 ƛƴ aƛŎŜ 
ōȅ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ bƻǾŜƭ ./лн /ƻƳǇƻǳƴŘ 
!ŘƧǳǾŀƴǘΦ ±ŀŎŎƛƴŜǎ ό.ŀǎŜƭύΦ нлнн 

¶ [ŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǘǳŘƛŀǘŀ Ŭƴƻ 
ŀ мм ŀƴƴƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ǇǊƛƳƛ п ŀƴƴƛ ŘŜƭƭϥw/¢ Ŝ 
Ǉƻƛ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ƴƻƴ ƛƴ ŎƛŜŎƻΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƳƻŘŜƭƭŀǘƻ ǇŜǊ 
Ǝƭƛ ŀƴƴƛ тπмм 

¶ hȄƳŀƴ abΣ [ŜǾƛƴ aWΣ WƻƘƴǎƻƴ DwΣ Ŝǘ ŀƭΦΤ 
{ƘƛƴƎƭŜǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΦ ! ǾŀŎŎƛƴŜ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ 
ƴŜǳǊŀƭƎƛŀ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘ нллр 

¶ {ŎƘƳŀŘŜǊ Y9Σ hȄƳŀƴ abΣ [ŜǾƛƴ aWΣ Ŝǘ ŀƭΦΤ 
{ƘƛƴƎƭŜǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΦ tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛƴƎƭŜǎ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǎǳōǎǘǳŘȅΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нлмн  

¶ aƻǊǊƛǎƻƴ ±!Σ WƻƘƴǎƻƴ DwΣ {ŎƘƳŀŘŜǊ Y9Σ Ŝǘ ŀƭΦΤ 
{ƘƛƴƎƭŜǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ŜŶŎŀŎȅΦ /ƭƛƴ 
LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нлмр 
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¶ tŜǊƛƻŘƛ Řƛ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǇƛǴ ōǊŜǾƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ Ǿŀƭǳǘŀǝ 
ƛƴ ǎǘǳŘƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ Řŀǝ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΦ Dƭƛ ǎǘǳŘƛ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴƻ 
ǎǳƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ Ǿƛ ŝ ǳƴŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘƻǇƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ Řŀƭ 
ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ½±[ Ŝ ŎƘŜΣ ŜƴǘǊƻ с ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ŎƻƴǘǊƻ 
ƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ Ŝ ƭŀ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ŜǊŀ ǇƛǴ ŘǳǊŀǘǳǊŀ 
ŘŜƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǎǘŜǎǎƻ 

¶ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 
tǊŀŎǝŎŜǎΦ DǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
όDw!59ύΥ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ όw½±ύ 
ŀƴŘ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƭƛǾŜπŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ό½±[ύΦ !ǘƭŀƴǘŀΣ D!Υ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /5/Σ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎΤ нлмтΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκǾŀŎŎƛƴŜǎκŀŎƛǇκǊŜŎǎκƎǊŀŘŜ
κƘŜǊǇŜǎπȊƻǎǘŜǊΦƘǘƳƭ 

¶ LȊǳǊƛŜǘŀ I{Σ ²ŜǊƴŜŎƪŜ aΣ YŜƭƳŀƴ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǾŜπŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƎŜǎ ср 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нлмт 

¶ ǾŀŎŎƛƴƻ ǾƛǾƻπŀǧŜƴǳŀǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
ƭŀ ǎǳŀ ŜŶŎŀŎƛŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ Ŏƻƴ ƭϥŜǘŁ όŘŀƭ сфΣу҈ ƴŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ Řƛ 
ŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛ рл Ŝ ƛ рф ŀƴƴƛ ŀƭ отΣс҈ ƛƴ 
ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ŜǘŁ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ тл ŀƴƴƛύ 

¶ hȄƳŀƴ abΣ [ŜǾƛƴ aWΣ WƻƘƴǎƻƴ DwΣ Ŝǘ ŀƭΦ ! 
ǾŀŎŎƛƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ b 9ƴƎƭ W 
aŜŘ нллр 

¶ {ŎƘƳŀŘŜǊ Y9Σ [ŜǾƛƴ aWΣ Dƴŀƴƴ W² WǊΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
9ŶŎŀŎȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƎŜŘ рлπрф ȅŜŀǊǎΦ 
/ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нлмн 

¶ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ Ƴŀƭŀǩŀ 
ŘŜƭƭϥI½ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀ Řŀƭ смΣм҈ ŀƭ рлΣм҈Σ 
ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǇŜǊ ƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ tIb 
ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀ Řŀƭ ссΣр҈ ŀƭ слΣм҈ Ŝ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ 
ǾŀŎŎƛƴƻ ǇŜǊ ƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥI½ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀ Řŀƭ 
рмΣо҈ ŀƭ офΣс҈Σ ǎŜōōŜƴŜ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ƴƻƴ 
ŦƻǎǎŜǊƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ 
ŘŜƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴ ŀƴƴƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǘǳǩ Ŝ о Ǝƭƛ 
Ŝǎƛǝ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ 
ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ŘƻǇƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜŎƭƛƴƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ 

¶ ƛƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭƻ ȊƻǎǘŜǊ ŝ ŜŶŎŀŎŜ Ŭƴƻ ŀ п 
ŀƴƴƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ 

¶ {ŎƘƳŀŘŜǊ Y9Σ hȄƳŀƴ abΣ [ŜǾƛƴ aWΣ WƻƘƴǎƻƴ 
DΣ ½ƘŀƴƎ WIΣ .Ŝǧǎ wΣ aƻǊǊƛǎƻƴ ±!Σ DŜƭō [Σ 
DǳŀǘŜƭƭƛ W/Σ IŀǊōŜŎƪŜ wΣ tŀŎƘǳŎƪƛ /Σ YŜŀȅ {Σ 
aŜƴȊƛŜǎ .Σ DǊƛŶƴ awΣ YŀǳũƳŀƴ /Σ aŀǊǉǳŜǎ 
!Σ ¢ƻƴŜȅ WΣ YŜƭƭŜǊ taΣ [ƛ ·Σ /Ƙŀƴ L{Σ !ƴƴǳƴȊƛŀǘƻ 
tΤ {ƘƛƴƎƭŜǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΦ 
tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘƛƴƎƭŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπ
ǘŜǊƳ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǎǳōǎǘǳŘȅΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ 
нлмн bƻǾ мрΤррόмлύΥмонлπуΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлфоκŎƛŘκŎƛǎсоуΦ 9Ǉǳō нлмн 

¶ [ƻ ǎǘǳŘƛƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
ό{t{ύ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǇŜǊ п 
ŀƴƴƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜΦ ¦ƴ ǎƻǧƻǎǘǳŘƛƻ Řƛ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀ ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ό{¢t{ύ Ƙŀ 
ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ 
ǾŀŎŎƛƴƻ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ р ŀƴƴƛΦ 

¶ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ǎǝƳŀǘŀ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ƴŜƭƭϥ[¢t{ ŝ 
ŘƛƳƛƴǳƛǘŀ Řŀƭ смΣм҈ ŀƭ отΣо҈ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ 
Ƴŀƭŀǩŀ ό.hLύ ŘŜƭƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ όI½ύΣ Řŀƭ 
ссΣр҈ ŀƭ орΣп҈ ǇŜǊ ƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ 
ǇƻǎǘπŜǊǇŜǝŎŀ Ŝ Řŀƭ рмΣо҈ ŀƭ нмΣм҈ ǇŜǊ 
ƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥI½Σ ŜŘ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀ ǇŜǊ ǘǳǧŜ Ŝ 
ǘǊŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƻǳǘŎƻƳŜ Řŀ т ŀ мм ŀƴƴƛ ŘƻǇƻ 
ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜΦ [ϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǇŜǊ ƛƭ 
.hL I½ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Řƛ 
ȊŜǊƻ Ŭƴƻ ŀƭ млϲ ŀƴƴƻ ǇƻǎǘπǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǇŜǊ ƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ 
I½ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Řƛ ȊŜǊƻ 
ǎƻƭƻ Ŭƴƻ ŀƭƭϥуϲ ŀƴƴƻΦ 

¶ [Ŝ ǎǝƳŜ Řƛ ŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘŜ 
ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ƴŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ [¢t{ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ 
ǎǝƳŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ [ϥŜŶŎŀŎƛŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŜǊ ƭϥI½ 
.hL ŝ ǊƛƳŀǎǘŀ Ŭƴƻ ŀƭ млϲ ŀƴƴƻ Ǉƻǎǘπ
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŜǊ ƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ 
I½ ŝ ǊƛƳŀǎǘŀ ǎƻƭƻ Ŭƴƻ ŀƭƭϥуϲ ŀƴƴƻ 

¶ aƻǊǊƛǎƻƴ ±!Σ WƻƘƴǎƻƴ DwΣ {ŎƘƳŀŘŜǊ Y9Σ [ŜǾƛƴ 
aWΣ ½ƘŀƴƎ WIΣ [ƻƻƴŜȅ 5WΣ .Ŝǧǎ wΣ DŜƭō [Σ 
DǳŀǘŜƭƭƛ W/Σ IŀǊōŜŎƪŜ wΣ tŀŎƘǳŎƪƛ /Σ YŜŀȅ {Σ 
aŜƴȊƛŜǎ .Σ DǊƛŶƴ awΣ YŀǳũƳŀƴ /!Σ aŀǊǉǳŜǎ 
!Σ ¢ƻƴŜȅ WΣ .ƻŀǊŘƳŀƴ YΣ {ǳ {/Σ [ƛ ·Σ /Ƙŀƴ L{Σ 
tŀǊǊƛƴƻ WΣ !ƴƴǳƴȊƛŀǘƻ tΣ hȄƳŀƴ abΤ {ƘƛƴƎƭŜǎ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ŜŶŎŀŎȅΦ /ƭƛƴ 
LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмр 
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{9½Lhb9 LLLΥ L[ ±!//Lbh b9[ /hb¢9{¢h hb/h[hDL/h 
 
{ŜōōŜƴŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƛ 
ǾŀŎŎƛƴƛ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ 
όŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ŎŀƴŎǊƻ ƻ 
ŘŜƭƭŜ ǘŜǊŀǇƛŜ 
ŀƴǝǘǳƳƻǊŀƭƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻύ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝΣ ƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛ ǇǳƼ 
ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ 
ƎǊŀǾƛ Ŝ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŁΦ 
 

¶ 5ΩŀŎŎƻǊŘƻ  

¶ tŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ŘΩŀŎŎƻǊŘƻ  

¶ Lƴ ŘƛǎŀŎŎƻǊŘƻ 
 

¶ hƎƎƛ ƭϥI½ ŝ ǳƴŀ Ƴŀƭŀǩŀ ǇǊŜǾŜƴƛōƛƭŜ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ǾŀŎŎƛƴƻΥ ƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ 
ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ȊƻǎǘŜǊ 
ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ ŀŘƛǳǾŀǘƻ ŀ ōŀǎŜ Řƛ 
ƎƭƛŎƻǇǊƻǘŜƛƴŀ 9 Ƙŀ ŎŀƳōƛŀǘƻ ƭŜ 
ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛΦ Lƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ȊƻǎǘŜǊ 
ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ Ƙŀ ƛƴŘƻǧƻ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ 
ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǳƳƻǊŀƭŜ Ŝ 
ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛΦ 

¶ [ŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀƴŎƘŜ 
ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƎǊŀǾƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŘŜƭƭϥI½ Ŝ 
ǎǳǇŜǊƛƴŦŜȊƛƻƴƛ ōŀǧŜǊƛŎƘŜ ŎƘŜ 
ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ŘƻǎŜ Ŝ ǊƛǘŀǊŘƛ ƴŜƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǘǳƳƻǊŜ Řƛ ōŀǎŜΦ 

¶ tŜŘǊŀȊȊƻƭƛ tΣ [ŀǎŀƎƴŀ !Σ /ŀǎǎŀƴƛǝ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ 
ǘǳƳƻǊǎΥ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ hƴŎƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛŎŀ ό!LhaύΦ 
9{ah hǇŜƴΦ нлнн 

¶ {ŜōōŜƴŜ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ǉǳŀƴŘƻ 
ƭϥƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŜǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀƭ 
ƳŀǎǎƛƳƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ Ŏƻƴ 
ŎƛŎƭƛ Řƛ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ w½± Ƙŀ ƛƴŘƻǧƻ 
ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǳƳƻǊŀƭƛ ǊƻōǳǎǘŜ Ŝ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǝ 
ŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ǊƛǎǇƻǎǘŜ /aL ƛƴ ǘǳǧŜ Ŝ р 
ƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ L/ 

¶ 5ŀƎƴŜǿ !CΣ ±ƛƴƪ tΣ 5ǊŀƳŜ aΣ ²ƛƭƭŜǊ 5hΣ {ŀƭŀǳƴ .Σ 
{ŎƘǳƛƴŘ !9Φ LƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀŘǳƭǘǎΥ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ IǳƳ ±ŀŎŎƛƴ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊΦ нлнм 

vǳŀƭƛ ǾŀŎŎƛƴƛΣ ƛƭ ƳŜŘƛŎƻ 
hƴŎƻƭƻƎƻΣ ŘƻǾǊŜōōŜ 
ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛ Κ 
 

¶ ±ŀŎŎƛƴƻ 
ŀƴǝƴƅǳŜƴȊŀƭŜ  

¶ ±ŀŎŎƛƴƻ 
ŀƴǝǇƴŜǳƳƻŎƻŎŎƻ  

¶ ±ŀŎŎƛƴƻ ŀƴǝπ{!w{π
/ƻǾƛŘ  

¶ ±ŀŎŎƛƴƻ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ  

¶ ¢ǳǧŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƛǘŀǘŜ  
 

¶ [Ŝ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ 
ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ƛƳƳǳƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /ŜƴǘŜǊǎ 
ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŀũŜǊƳŀƴƻ ŎƘŜ w½± ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ ƛƴ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀΣ ƛƴ ǎƛǝ 
ŀƴŀǘƻƳƛŎƛ ŘƛǾŜǊǎƛΣ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ǾŀŎŎƛƴƛ 

¶ YǊƻƎŜǊ !Φ¢ΦΣ 5ǳŎƘƛƴ WΦΣ ±łȊǉǳŜȊ aΦ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /5/Τ !ǘƭŀƴǘŀΣ D!Υ 
нлмтΦ DŜƴŜǊŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΦ .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ 
ό!/LtύƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκǾŀŎŎƛƴŜǎκƘŎǇκŀŎƛǇπ
ǊŜŎǎκƎŜƴŜǊŀƭπǊŜŎǎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκƎŜƴŜǊŀΦΦΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

¶ [ŀ w½± ŝ ǎƛŎǳǊŀ Ŝ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀǘŀ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řƛ 
/h±L5πмф ƛƴ ŎƻǊǎƻΥ ƛƴŦŀǩΣ ƭϥƛƴŦŜȊƛƻƴŜ Řŀ 
/h±L5πмф Ŝ ƛ ǾŀŎŎƛƴƛ /h±L5 Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ǎŎŀǘŜƴŀǊŜ ƭϥI½Σ ŎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ 

¶ aŀƛŀ /ΦaΦCΦΣ aŀǊǉǳŜǎ bΦtΦΣ ŘŜ [ǳŎŜƴŀ 9ΦIΦDΦΣ ŘŜ 
wŜȊŜƴŘŜ [ΦCΦΣ aŀǊǘŜƭƭƛ 5ΦΣ aŀǊǘŜƭƭƛπWǵƴƛƻǊ IΦ 
LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŎŀǎŜǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lƴǘ W LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ 
нлнм 

¶ 9ƛŘ 9ΦΣ !ōŘǳƭƭŀƘ [ΦΣ YǳǊōŀƴ aΦΣ !ōōŀǎ hΦ IŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴwb! /h±L5πмф 
ǾŀŎŎƛƴŜΦ W aŜŘ ±ƛǊƻƭΦ нлнм 

¶ ¢ƻǎŎŀƴƛ LΦΣ ¢Ǌƻƛŀƴƛ !ΦΣ /ƛǧŜǊƛƻ /ΦΣ wƻŎŎŀ DΦΣ /ŀǾŀƴƴŀ 
[Φ IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /h±L5πмф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ /ǳǊŜǳǎΦ нлнм 

¶ [ŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥƛƴƅǳŜƴȊŀ Ŝ ƭƻ 
{ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ŝ 
ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘŀ ǇŜǊ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ƳŀƭŀǩŜ Řƛ ōŀǎŜ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ 
ŀƴȊƛŀƴƛΣ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǝ Řƛ ŜǘŁ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛ ǘǊŀ 
җ рл ŀƴƴƛ Ŝ җ ср ŀƴƴƛ 

¶ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊ .Φ ±ŀŎŎƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΥ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ LƳƳǳƴ !ƎŜƛƴƎΦ нлму 

¶ bŜƭ нлмм ƭŀ C5! Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ǾŀŎŎƛƴƻ 
ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ǇŜǊǘƻǎǎŜ ŀŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ǘŜǘŀƴƻπ
ŘƛƊŜǊƛŎŀ ό¢ŘŀǇΣ ƻƎƴƛ мл ŀƴƴƛύ ǇŜǊ ƭϥǳǎƻ 
ƴŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ ǇƛǴ ŀƴȊƛŀƴƛ 

¶ !ƭŎǳƴƛ tŀŜǎƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭϥLǘŀƭƛŀΣ 
ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ 
ŎƻƴǘǊƻ ƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 

¶ YǊŜǘǎƛƴƎŜǊ YΣ .ǊƻŘŜǊ YwΣ /ƻǊǘŜǎŜ aaΣ WƻȅŎŜ atΣ 
hǊǘŜƎŀπ{ŀƴŎƘŜȊ LΣ [ŜŜ DaΣ ¢ƛǿŀǊƛ ¢Σ /ƻƘƴ !/Σ {ƭŀŘŜ 
.!Σ LǎƪŀƴŘŜǊ WYΣ Ŝǘ ŀƭΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘŜǘŀƴǳǎΣ 
ŘƛǇƘǘƘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘǎΥ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘŜǘŀƴǳǎ ǘƻȄƻƛŘΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛǇƘǘƘŜǊƛŀ ǘƻȄƻƛŘ ŀƴ 
ŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ  

¶ ǾŀŎŎƛƴŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ό!/Ltύ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ !/LtΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ όIL/t!/ύΣ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ¢ŘŀǇ ŀƳƻƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘπŎŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ aa²w wŜŎƻƳƳ wŜǇΦ 
нллс 
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Dƭƛ ǎŎƘŜƳƛ 
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŎƛ ŎƘŜ 
Ŏŀǳǎŀƴƻ 
ƭƛƴŦƻǇŜƴƛŀκƴŜǳǘǊƻǇŜƴƛŀ 
ǎŜǾŜǊŀ ǇŜǊ җт ƎƛƻǊƴƛ ǎƛ 
ŀǎǎƻŎƛŀƴƻ ŀ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ Řƛ 
ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƛǊǳǎ 
±ŀǊƛŎŜƭƭŀ ½ƻǎǘŜǊ ό±½±ύΣ 
ǇŜǊ Ŏǳƛ ŀƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŎƘŜ 
ǎƛ ǎƻǧƻǇƻƴƎƻƴƻ ŀ ǘŀƭƛ 
ǘŜǊŀǇƛŜ ǎƛ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀ 
ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
w½±Φ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ƎǊŀǾŜ 
ƭƛƴŦƻǇŜƴƛŀ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŜ 
ǘŜǊŀǇƛŜΣ ǇƻǘǊŜōōŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭŜ 
ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ǳƴ 
ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ǾƛǊƻǎǘŀǝŎƻ 
ǇǊƻŬƭŀǩŎƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊŎƘŞ 
ƛƴ ǉǳŜǎǝ Ŏŀǎƛ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ 
ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǇƻǘǊŜōōŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŀΦ 
bŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊŀǝŎŀ 
ŎƭƛƴƛŎŀΣ Ƙŀ Ƴŀƛ ǇŜƴǎŀǘƻ 
ŀ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Κ 
 

¶ {ƛ  

¶ vǳŀƭŎƘŜ Ǿƻƭǘŀ  

¶ aŀƛ Ŭƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛ  
 

¶ [ŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŎŀƴŎǊƻ Ŝ I½ ŝ 
Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŦƻǊǘŜ ώǊƛǎŎƘƛƻ ǊŜƭŀǝǾƻ нΣмтΤ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ŎƻƴŬŘŜƴȊŀ όL/ύ ŀƭ фр҈ 
мΣусπнΣроϐ ŜŘ ŝ Ŏŀǳǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇǊƻŘƻǧŀ Řŀƭ 
ŎŀƴŎǊƻ ǎǘŜǎǎƻ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǘŜǊŀǇƛŜ ŀǩǾŜΦ 

¶ aŀǊǊŀ CΦΣ tŀǊƘŀǊ YΦΣ IǳŀƴƎ .ΦΣ ±ŀŘƭŀƳǳŘƛ bΦ wƛǎƪ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΥ ŀ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнл 

¶ L ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊŜ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ 
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ŜƭŜǾŀǘƻ Ŝ ōŜƴ ƴƻǘƻ Řƛ I½ 

¶ Yŀǿŀƛ YΦΣ ¸ŀǿƴ .Φ wƛǎƪ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ W LƴŦŜŎǘ 
5ƛǎΦ нлмф 

¶ YŜƴƴŜŘȅ tΦDΦ9ΦΣ DŜǊǎƘƻƴ !Φ!Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǾŀǊƛŎŜƭƭŀπȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ±ƛǊǳǎŜǎΦ нлму 

¶ tŜŘǊŀȊȊƻƭƛ tΣ [ŀǎŀƎƴŀ !Σ /ŀǎǎŀƴƛǝ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ 
ǘǳƳƻǊǎΥ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ hƴŎƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛŎŀ ό!LhaύΦ 
9{ah hǇŜƴΦ нлнн 

¶ [Ŝ ǘŜǊŀǇƛŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀ 
ƭƛƴŦƻǇŜƴƛŀ ƻ ƴŜǳǘǊƻǇŜƴƛŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ 
ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ т ƎƛƻǊƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŀ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ Řƛ 
ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ±½±Σ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛƭ w½± 
ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƻũŜǊǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝ 
ǇŀȊƛŜƴǝΦ bŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƎǊŀǾŜ 
ƭƛƴŦƻǇŜƴƛŀ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŀ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ǳƴ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ 
ǇǊƻŬƭŀǩŎƻ ǾƛǊŀƭŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ w½± 
ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŀ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ 
ǾƛǊƻƭƻƎƛ Ŝ ƛƴŦŜǩǾƻƭƻƎƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ 
ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΦ 

¶ tŜŘǊŀȊȊƻƭƛ tΣ [ŀǎŀƎƴŀ !Σ /ŀǎǎŀƴƛǝ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ 
ǘǳƳƻǊǎΥ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ hƴŎƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛŎŀ ό!LhaύΦ 
9{ah hǇŜƴΦ нлнн 

¶ Lƴ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ƳǳƭǝŎŜƴǘǊƛŎƻ Řƛ ŦŀǎŜ LLκLLLΣ 
ƛƴ ŎƛŜŎƻ Ŏƻƴ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊŜΣ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ 
ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊŀƴŘƻƳƛȊȊŀǝ όм 
Υ мύ ŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ŘǳŜ Řƻǎƛ Řƛ w½± ƻ 
ǇƭŀŎŜōƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ мπн ƳŜǎƛΦ L 
ǇŀȊƛŜƴǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝ όп Υ мύ ƛƴ 
ōŀǎŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǘǊŀ ƛƭ 
ǾŀŎŎƛƴƻ Ŝ ƭϥƛƴƛȊƛƻ Řƛ ǳƴ ŎƛŎƭƻ Řƛ 
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ώǇǊƛƳŀ ŘƻǎŜ Řƛ ǾŀŎŎƛƴƻ 
w½± уπол ƎƛƻǊƴƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥƛƴƛȊƛƻ 
όtǊŜ/ƘŜƳƻύ ƻ ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ όҕ м ƎƛƻǊƴƻύ Řƛ 
ǳƴ ŎƛŎƭƻ Řƛ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ όhƴ/ƘŜƳƻύϐΦ 
{ƛŀ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ w½±πtǊŜ/ƘŜƳƻ ŎƘŜ ƛƭ 
ƎǊǳǇǇƻ w½±πhƴ/ƘŜƳƻ Ƙŀƴƴƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǳƴŀ Ǌƻōǳǎǘŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 
ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǳƳƻǊŀƭŜ ŀƭ w½±Σ Ƴŀ ŝ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ w½±π
tǊŜ/ƘŜƳƻΦ Dƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ ŜŶŎŀŎƛŀ ǎŀǊŀƴƴƻ 
Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭϥƛƳǇŀǧƻ 
Řƛ w½± ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŜ 
ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŜ ǳƳƻǊŀƭƛ Ŝ ŎŜƭƭǳƭƻπ
ƳŜŘƛŀǘŜ ǎƻƴƻ ǇŜǊǎƛǎǝǘŜ мн ƳŜǎƛ ŘƻǇƻ 
ƭŀ w½±Φ 

¶ ±ƛƴƪ tΦΣ aƛƴƎƻǊŀƴŎŜ LΦ5ΦΣ !ƭƻƴǎƻ /ΦaΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ 
ǘǳƳƻǊǎΣ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭΦ /ŀƴŎŜǊΦ нлмф 

¶ tŜŘǊŀȊȊƻƭƛ tΣ [ŀǎŀƎƴŀ !Σ /ŀǎǎŀƴƛǝ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ 
ǘǳƳƻǊǎΥ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ hƴŎƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛŎŀ ό!LhaύΦ 
9{ah hǇŜƴΦ нлнн 

¶ ¦ƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ƭϥI½ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
ƭϥǳǎƻ Řƛ ǎǘŜǊƻƛŘƛ ŀŘ ŀƭǘŜ Řƻǎƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ŀǾǾŜǊǎƛ ƛƳƳǳƴƻπ
ŎƻǊǊŜƭŀǝΣ ǇƻƛŎƘŞ ƛƭ ŘŜǎŀƳŜǘŀǎƻƴŜ Ƙŀ ǳƴ 
ƴƻǘƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ ŘŜƭƭŀ 
ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ¢ 

¶ /ƘŀƪǊŀǾŀǊǘȅ 9ΦCΦΣ aƛŎƘŀǳŘ YΦΣ YŀǘȊ wΦΣ ²ƻƭŦŜ CΦ 
LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƳƻƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƭǳǇǳǎ 9ǊȅǘƘŜƳŀǘƻǎǳǎΦ [ǳǇǳǎΦ нлмо 

¶ Ǝƭƛ L/L ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƛƴŘǳǊǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 
ƛƴŬŀƳƳŀǘƻǊƛŀ ŜǎŀƎŜǊŀǘŀ ǎǳƭƭϥƛƳƳǳƴƛǘŁ 
ŘŜƭƭϥƻǎǇƛǘŜΣ ǎƛƳƛƭŜ ŀƭƭŀ ǎƛƴŘǊƻƳŜ 
ƛƴŬŀƳƳŀǘƻǊƛŀ Řŀ ǊƛŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ 
ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ 
ŎŀǳǎŀǊŜ ƭŀ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ 
ŎǊƻƴƛŎƘŜ ŎƻƳŜ ƛƭ ±½± 

¶ [ŀǎŀƎƴŀ !ΦΣ /ŀǎǎŀƴƛǝ LΦΣ {ŀŎŎƘƛ tΦΣ .ŀƭŘŀƴǝ CΦΣ .Ǌǳƴƻ 
wΦΣ tŜŘǊŀȊȊƻƭƛ tΦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅΥ ƻƭŘ Ǉƛǜŀƭƭǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ 
CǳǘǳǊŜ hƴŎƻƭΦ нлнн 
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¶ Lƴ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŎƻƻǊǘŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜǩǾƻ 
ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǎŎƻǊŜπƳŀǘŎƘŜŘΣ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊŜ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ w¢ Ƙŀƴƴƻ 
ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ Řƛ I½ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ 
ƴƻƴ ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ ŀ w¢ όƘŀȊŀǊŘ ǊŀǝƻΣ нΣрфΣ 
фр҈ /L мΣупπоΣссύ 

¶ {ƘƛƳƛȊǳƎǳŎƘƛ ¢ΦΣ {Ŝƪƛȅŀ bΦΣ IŀǊŀ YΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ wŀŘƛŀǝƻƴ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ /ŀƴŎŜǊΦ нлнл 

¶ [ŀ w¢ ǇǳƼ ŎŀǳǎŀǊŜ I½ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ 
ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ƭƻŎŀƭŜ 

¶ 5ǳƴǎǘ WΦΣ {ǘŜƛƭ .ΦΣ CǳǊŎƘ {ΦΣ CŀŎƘ !ΦΣ .ƻǊƳŀƴƴ DΦΣ 
aŀǊǎŎƘ ²Φ IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŀƊŜǊ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΦ {ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊ hƴƪƻƭΦ нллл 

¶ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ ǎŜƳōǊŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ 
ŜƭŜǾŀǘƻ ǘǊŀ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ŎŀƴŎǊƻ 
ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ 
ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭϥƘŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ  

¶ vƛŀƴ WΦΣ IŜȅǿƻƻŘ !Φ9ΦΣ YŀǊƪƛ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ wƛǎƪ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ 
ǎǘǳŘȅΦ W LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмф 

¶ ¦ƴ ŎƻǊǊŜǧƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ 
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƴŎǊƻ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ 
ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ 
ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛ ƻ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƛΦ L ǾŀŎŎƛƴƛ 
ŜǎŜƎǳƛǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ 
ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǘŜǩǾƛ Ŝ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻǎŜΦ L 
ǾŀŎŎƛƴƛ ǾƛǊŀƭƛ ǾƛǾƛ ŀǧŜƴǳŀǝ ǎƻƴƻ 
ŎƻƴǘǊƻƛƴŘƛŎŀǝ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ƛƴ 
ǊŀŘƛƻκŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ Ƴŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝ Ŏƻƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƛ 
ǎƻƎƎŜǩ ƛƴ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ƭŀ Ŏǳƛ 
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƻǎǇŜǎŀ ǇŜǊ җ о 
ƳŜǎƛΦ 

¶ L ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ǊƛŎŜǾƻƴƻ җ нл ƳƎ Řƛ 
ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŜκŘƛŜ ƻ җ н ƳƎκƪƎκŘƛŜ ǇŜǊ җ 
мп ƎƛƻǊƴƛ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǾŀŎŎƛƴƛ 
ǾƛǾƛ ŀǧŜƴǳŀǝΦ L ǾŀŎŎƛƴƛ Ŏƻƴ ǾƛǊǳǎ ǾƛǾƛ 
ŀǧŜƴǳŀǝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛƴǾƛŀǝ ǇŜǊ 
ŀƭƳŜƴƻ м ƳŜǎŜ ŘƻǇƻ ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ŎƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘƛ ŀŘ ŀƭǘƻ ŘƻǎŀƎƎƛƻ ŀŘ 
ŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝ 
ǇŜǊ җ мп ƎƛƻǊƴƛΦ 

¶ !ƴŘǊŜƻƴƛ aΦΣ {ǝŎŎƘƛ [ΦΣ bƻȊȊŀ {ΦΣ {ŀǊƳŀǝ [ΦΣ DƻǊƛ 
!ΦΣ ¢ŀǾƛƻ aΦΣ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ LƴŦŜŎǝƻǳǎ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 
5ƛǎŜŀǎŜǎ ό{LaL¢ύ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ό{LaL¢ύ 
ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΦ IǳƳ ±ŀŎŎƛƴ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊΦ 
нлнм 

¶ [ŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƭǳŎƻŎƻǊǝŎƻƛŘƛΣ 
ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ Řƛ ŀƴǝŎƻǊǇƛ ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭƛΣ 
ŦŀǊƳŀŎƛ ŀƴǝǊŜǳƳŀǝŎƛ ό5a!w5ύΣ 
ƛƴƛōƛǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎǊƻǎƛ ǘǳƳƻǊŀƭŜ ŀƭŦŀ 
ό¢bCƛύ Ŝ ǊƛǘǳȄƛƳŀō όw¢·ύ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƭŀ 
ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǳƳƻǊŀƭŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǾŀŎŎƛƴƛΦ 

¶ tŀǇǇ Y!Σ IŀǊŀƻǳƛ .Σ YǳƳŀǊ 5Σ aŀǊǎƘŀƭƭ WΣ 
.ƛǎǎƻƴƴŜǧŜ wΣ .ƛǧƻƴ !Σ .ǊŜǎǎƭŜǊ .Σ DƻƻŘŜǊƘŀƳ aΣ 
Iƻ ±Σ WŀƳŀƭ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳǳƴŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻƴ 
ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ W /ǳǘŀƴ aŜŘ {ǳǊƎΦ 
нлмф 

¶ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǇŀȊƛŜƴǝΣ ŝ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇƛǴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŬƴŜ 
Řƛ ƻǧŜƴŜǊŜ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 
ǇǊƻǘŜǩǾŀΦ L ǾŀŎŎƛƴƛ ƛƴŀǩǾŀǝ ŘŜǾƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝ җ н ǎŜǩƳŀƴŜ 
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǾŀŎŎƛƴƛ ǾƛǾƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝ җ п ǎŜǩƳŀƴŜ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭϥƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŜŘ ŜǾƛǘŀǝ 
ŜƴǘǊƻ н ǎŜǩƳŀƴŜ ŘŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭϥƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜΦ 

¶ wǳōƛƴ [DΣ [ŜǾƛƴ aWΣ [ƧǳƴƎƳŀƴ tΣ 5ŀǾƛŜǎ 9DΣ !ǾŜǊȅ 
wΣ ¢ƻƳōƭȅƴ aΣ .ƻǳǎǾŀǊƻǎ !Σ 5ƘŀƴƛǊŜŘŘȅ {Σ {ǳƴƎ [Σ 
YŜȅǎŜǊƭƛƴƎ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ нлмо L5{! ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƘƻǎǘΦ /ƭƛƴ 
LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмп 

¶ vǳŜǎǝ ǾƛǊǳǎ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎŀǳǎŀǊŜ 
ƭϥƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǝ ƳǳŎƻŎǳǘŀƴŜƛ Ŝ 
ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ǾƛǎŎŜǊŀƭƛΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƻƎƻ ŀ ǳƴ 
ŀƳǇƛƻ ǎǇŜǧǊƻ Řƛ ƳŀƭŀǩŜ ŎƭƛƴƛŎƘŜΣ Řŀƭƭƻ 
ǎƘŜŘŘƛƴƎ ŀǎƛƴǘƻƳŀǝŎƻ ŀƭƭŀ ǎŜǇǎƛ 
ŦǳƭƳƛƴŀƴǘŜ ƻ ŀƭƭŀ ƳƻǊǘŜΦ Lƭ ŘŜŎƻǊǎƻ Ŝ 
ƭϥŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ŘƛǇŜƴŘƻƴƻ ƛƴ ƭŀǊƎŀ 
ƳƛǎǳǊŀ ŘŀƭƭϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ ǾƛǊǳǎ Ŝ 
ƭϥƻǎǇƛǘŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ǎƛǝ ŀƴŀǘƻƳƛŎƛ 
ŎƻƛƴǾƻƭǝΣ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ǾƛǊǳǎ όI{±πм ǾǎΦ I{±π
нύΣ ƭϥŜǘŁ Ŝ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭϥƻǎǇƛǘŜΦ L ǇŀȊƛŜƴǝ ŀũŜǩ Řŀ ŎŀƴŎǊƻΣ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭƛ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ 
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ƳƛŜƭƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾŀ ƻ ŀ 

¶ {ŎƘƛũŜǊΣ WΦ¢ΦΤ /ƻǊŜȅΣ [Φ морτIŜǊǇŜǎ {ƛƳǇƭŜȄ ±ƛǊǳǎΦ 
Lƴ aŀƴŘŜƭƭΣ 5ƻǳƎƭŀǎΣ ŀƴŘ .ŜƴƴŜǧΩǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎΣ фǘƘ ŜŘΦΤ 9ƭǎŜǾƛŜǊΥ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ нлмф 

¶ ²ƘƛǘƭŜȅΣ wΦWΦ мосτ/ƘƛŎƪŜƴǇƻȄ ŀƴŘ IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ 
ό±ŀǊƛŎŜƭƭŀπ½ƻǎǘŜǊ ±ƛǊǳǎύΦ Lƴ aŀƴŘŜƭƭΣ 5ƻǳƎƭŀǎΣ ŀƴŘ 
.ŜƴƴŜǧΩǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 
5ƛǎŜŀǎŜǎΣ фǘƘ ŜŘΦΤ 9ƭǎŜǾƛŜǊΥ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ нлмф 

¶ 5ŀŘǿŀƭΣ {Φ{ΦΤ LǘƻΣ WΦLΦ IŜǊǇŜǎ {ƛƳǇƭŜȄ ±ƛǊǳǎ 
LƴŦŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ ¢ƘƻƳŀǎΩ IŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ /Ŝƭƭ 
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΤ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ [ǘŘΦΥ IƻōƻƪŜƴΣ 
bWΣ ¦{!Σ нлмр 
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ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŜ ŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎƘŜ 
όI/¢ύΣ ǎƻƴƻ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƻǾǳǘŜ ŀ ǉǳŜǎǝ ǾƛǊǳǎΦ 

¶ IƻΣ 5Φ¸ΦΤ !ǊǾƛƴΣ !ΦaΦ ±ŀǊƛŎŜƭƭŀ ½ƻǎǘŜǊ ±ƛǊǳǎ 
LƴŦŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ ¢ƘƻƳŀǎΩ IŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ /Ŝƭƭ 
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΤ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ [ǘŘΦΥ IƻōƻƪŜƴΣ 
bWΣ ¦{!Σ нлмр 

¶ ¢ŀȅȅŀǊ wΣ Iƻ 5Φ IŜǊǇŜǎ {ƛƳǇƭŜȄ ±ƛǊǳǎ ŀƴŘ ±ŀǊƛŎŜƭƭŀ 
½ƻǎǘŜǊ ±ƛǊǳǎ LƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tŀǝŜƴǘǎΦ ±ƛǊǳǎŜǎΦ 
нлно 

¶ vƛŀƴ Ŝ ŎƻƭƭŜƎƘƛ Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ 
ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Řƛ ŎŀƴŎǊƻ ŝ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀ ǳƴ 
ǊƛǎŎƘƛƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭ пл҈ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 
I½ ƛƴ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŎƻƻǊǘŜ ǇǊƻǎǇŜǩŎƻ 
ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴŀΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ ǎŜƳōǊŀ ŜǎǎŜǊŜ 
ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǘǊŀ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ŎŀƴŎǊƻ 
ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ 
ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭϥƘŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ 

¶ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴƻ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ȊƻǎǘŜǊ ƴŜƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛΤ ƭŀ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ Ƙŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ 
ǘǳƳƻǊƛ Řƛ ƻǊƎŀƴƛ ǎƻƭƛŘƛ Ŝ ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ 
ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƛ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻ н 
ŀƴƴƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Řƛ ŎŀƴŎǊƻ 

¶ vƛŀƴ WΦΣ IŜȅǿƻƻŘ !Φ9ΦΣ YŀǊƪƛ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ wƛǎƪ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ 
ǎǘǳŘȅΦ W LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмф 

¶ [Ŝ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴƛ ŎƭƛƴƛŎƘŜ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ 
ŘŜƭƭϥƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ƻ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ ŘŜƭƭŀ 
ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀƴƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘǊŀ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ 
ǘǳƳƻǊƛ ƳŀƭƛƎƴƛ Ŝ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƻƳŜ ǎǘƻƳŀǝǘŜ Řŀ ƘŜǊǇŜǎ 
ǎƛƳǇƭŜȄ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŜǳŎŜƳƛŀ 
ŀŎǳǘŀ ǘǊŀǧŀǝ Ŏƻƴ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ Ŝ ŎƻƳŜ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƴŜƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƭƛƴŦƻƳŀ ƻ ƳƛŜƭƻƳŀ 
ƳǳƭǝǇƭƻΦ 

¶ IŜƴȊŜ [Σ .ǳƘƭ /Σ {ŀƴŘƘŜǊǊ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƘŜǊǇŜǎǾƛǊǳǎ ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ 
ǘǳƳƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΥ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ²ƻǊƪƛƴƎ 
tŀǊǘȅ ό!DLIhύ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 
IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ό5DIhύ ƻƴ 
ƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ǾƛǊǳǎ ǘȅǇŜ мΣ ƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ǾƛǊǳǎ 
ǘȅǇŜ нΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎΦ !ƴƴ IŜƳŀǘƻƭΦ 
нлнн 

¶ Lƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŝ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǘǊŀ ƛƭ мн ǇŜǊ мллл ŀƴƴƛπ
ǇŜǊǎƻƴŀ ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛ 
ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾŀ Ŝ ƛƭ ом ǇŜǊ мллл 
ŀƴƴƛπǇŜǊǎƻƴŀ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ 
ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜ ƛƴ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ 

¶ IŀōŜƭ [!Σ wŀȅ D¢Σ {ƛƭǾŜǊōŜǊƎ aWΣ IƻǊōŜǊƎ a!Σ 
¸ŀǿƴ .tΣ /ŀǎǝƭƭƻ ![ Ŝǘ ŀƭ όнлмоύ ¢ƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ 
ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 
ŎŀƴŎŜǊΦ /ŀƴŎŜǊ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭ .ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ tǊŜǾ 
ннόмύΥунςфлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммруκмлррπ
ффсрΦ9tLπмнπлумр 

¶ ²ƛƭƭƛŀƳǎ !aΣ .ŀǊŀƴ !aΣ aŜŀŎƘŀƳ tWΣ CŜƭŘƳŀƴ 
aaΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀ I9Σ bŜǿǎƻƳπ{ǘŜǿŀǊǘ / Ŝǘ ŀƭ όнлмуύ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ƭȅƳǇƘƻŎȅǝŎ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ƴƻǾŜƭ 
ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ [Ŝǳƪ [ȅƳǇƘƻƳŀ рфόоύΥснрςсонΦ 

¶ {ŜōōŜƴŜ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ǉǳŀƴŘƻ 
ƭϥƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŜǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀƭ 
ƳŀǎǎƛƳƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ Ŏƻƴ 
ŎƛŎƭƛ Řƛ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ w½± Ƙŀ ƛƴŘƻǧƻ 
ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǳƳƻǊŀƭƛ ǊƻōǳǎǘŜ Ŝ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǝ 
ŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ǊƛǎǇƻǎǘŜ /aL ƛƴ ǘǳǧŜ Ŝ р 
ƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ L/ 

¶ 5ŀƎƴŜǿ !CΣ ±ƛƴƪ tΣ 5ǊŀƳŜ aΣ ²ƛƭƭŜǊ 5hΣ {ŀƭŀǳƴ .Σ 
{ŎƘǳƛƴŘ !9Φ LƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀŘǳƭǘǎΥ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ IǳƳ ±ŀŎŎƛƴ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊΦ нлнм 

L ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ 
ǇƻƭƛŎƻƳƻǊōƛƭƛǘŁΣ Řƛ ŜǘŁ 
җ ср ŀƴƴƛ Ŝ Ŏƻƴ 
ǳƴϥŀǎǇŜǧŀǝǾŀ Řƛ Ǿƛǘŀ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǘǊŜ ƳŜǎƛΣ 
ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
Řŀƭ ǝǇƻ Řƛ ǘǳƳƻǊŜ Ŝ 
Řŀƭ ǝǇƻ Řƛ ǘŜǊŀǇƛŀ 
ŀǩǾŀΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊŜ ŘŜƭ 
ǾŀŎŎƛƴƻΦ 

¶ L ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ǇƻƭƛŎƻƳƻǊōƛƭƛǘŁΣ Ǝƭƛ 
ŀƴȊƛŀƴƛ όҗ ср ŀƴƴƛύ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ Ŏƻƴ 
ǳƴϥŀǎǇŜǧŀǝǾŀ Řƛ Ǿƛǘŀ Ҕо ƳŜǎƛΣ 
ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭ ǝǇƻ Řƛ ǘǳƳƻǊŜ 
Ŝ Řŀƭ ǝǇƻ Řƛ ǘŜǊŀǇƛŀ ŀǩǾŀ Ŝ w¢Σ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊŜ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻΦ 

¶ !ƴŘǊŜƻƴƛ aΦΣ {ǝŎŎƘƛ [ΦΣ bƻȊȊŀ {ΦΣ {ŀǊƳŀǝ [ΦΣ DƻǊƛ 
!ΦΣ ¢ŀǾƛƻ aΦΣ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ LƴŦŜŎǝƻǳǎ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 
5ƛǎŜŀǎŜǎ ό{LaL¢ύ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ό{LaL¢ύ 
ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΦ IǳƳ ±ŀŎŎƛƴ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊΦ 
нлнм 

¶ tŜŘǊŀȊȊƻƭƛ tΣ [ŀǎŀƎƴŀ !Σ /ŀǎǎŀƴƛǝ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ 
ǘǳƳƻǊǎΥ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ hƴŎƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛŎŀ ό!LhaύΦ 
9{ah hǇŜƴΦ нлнн 

¶ L ǘŀǎǎƛ Řƛ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǇŜƴŘƻƴƻ Řŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǧƻǊƛΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎƻπƳŜŘƛŎŀȊƛƻƴŜΣ 
ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘŁ Ŝ ƭϥŜǘŁ 

¶ /ƘŜƴ {π̧Σ {ǳŀȅŀ W!Σ [ƛ vΣ DŀƭƛƴŘƻ /aΣ aƛǎǳǊǎƪƛ 5Σ 
.ǳǊǎǝƴ {  Ŝǘ ŀƭ όнлмпύ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ LƴŦŜŎǝƻƴ 
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[Ŝƛ ŜΩ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻ Κ  
 

¶ {ƛΣ ǎŜƳǇǊŜ  

¶ {ƻƭƻ ŀ ŎŜǊǘŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ  

¶ bƻƴ ŘŜƭ ǘǳǧƻ  

¶ bƻ  
 

пнόнύΥонрςоопΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦ мллтκǎмрлмлπ
лмоπлррлπу 

¶ ƭϥIL±κ!L5{Σ ƭϥƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜΣ ƭŀ 
ǎǘƻǊƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ ƭϥŜǘŁ ŀǾŀƴȊŀǘŀΣ ƛ ǘǊŀǳƳƛΣ 
ƛƭ ǎŜǎǎƻ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Ŝ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƻƳƻǊōƛƭƛ ǇƻƴƎƻƴƻ Ǝƭƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ŀ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Řƛ I½Φ 

¶ aŀǊǊŀ CΦΣ tŀǊƘŀǊ YΦΣ IǳŀƴƎ .ΦΣ ±ŀŘƭŀƳǳŘƛ bΦ wƛǎƪ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΥ ŀ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнл 

Lƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛŘŜŀƭŜ ǇŜǊ 
ƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ I½ ƴŜƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛ ƛƴ 
ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ ƴƻƴ 
ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŎƘƛŀǊƻΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƭŜƛ ǉǳŀƴŘƻ 
ŀƴŘǊŜōōŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Κ 
όǇƛǴ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǎƻƴƻ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛύΦ 
 

¶ tǊŜŦŜǊƛōƛƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ 
ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŀ нπо 
ǎŜǩƳŀƴŜ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ 
ǘŜǊŀǇƛŜ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƘŜ όǇŜǊ 
ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 
ƭŜǳŎƻǇŜƴƛŀ 
ƛƴŘƻǧŀ ŘŀƭƭŜ 
ǘŜǊŀǇƛŜ ǎǘŜǎǎŜύ  

¶ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǇǳƼ 
ŜǎǎŜǊŜ ŜũŜǧǳŀǘŀ 
ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ 
ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ  

¶ {ƻƭƻ ŘƻǇƻ 
ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ Ƴŀƭŀǩŀ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀ  

¶ Lƴ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ 
ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǾŀŎŎƛƴƛ  

 

¶ ¦ƴƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎƛŜǊƻƭƻƎƛŎƻ ǇŜǊ ƛƭ ±½± 
ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘƻ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭŀ w¢ ǇŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǎŜ ŝ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǳƴŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ǇǊƻŬƭŀǩŎŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝ ŘƻǇƻ ƛƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŜǊ 
ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǊŜ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ ŀǾǾŜǊǎƛ 
ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŎƛ ŎƻǊǊŜƭŀǝ ŀƭƭŀ w¢ Řŀƭƭŀ 
ƴŜŎǊƻǎƛ Ŝ ŘŀƭƭϥƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ŜǊǇŜǝŎŀ 

¶ [ŀƛ ¸Φ[ΦΣ {ǳ ¸Φ/ΦΣ Yŀƻ /ΦIΦΣ [ƛŀƴƎ WΦ!Φ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀπȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƊŜǊ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ t[ƻ{ hƴŜΦ нлмф 

¶ Lƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛŘŜŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ƴŜƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ ƛƴ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ ƴƻƴ ŝ 
ŀƴŎƻǊŀ ŎƘƛŀǊƻΦ tǊŜŦŜǊƛōƛƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŀ нπо ǎŜǩƳŀƴŜ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊŀǇƛŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƘŜΣ 
ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƭŜǳŎƻǇŜƴƛŀ ƴŜƭ 
Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ǎƛŀ ƎƛŁ 
ƛƴƛȊƛŀǘƻΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǎƛ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀ Řƛ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ǇǊƛƳŀ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀΦ 

¶ tŜŘǊŀȊȊƻƭƛ tΣ [ŀǎŀƎƴŀ !Σ /ŀǎǎŀƴƛǝ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ 
ǘǳƳƻǊǎΥ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ hƴŎƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛŎŀ ό!LhaύΦ 
9{ah hǇŜƴΦ нлнн 

¶ tǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻπǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ 
ǾŀŎŎƛƴƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ /h±L5πмф Ŝ ǾŀŎŎƛƴƛ 
ŀƴǝƴƅǳŜƴȊŀƭƛΣ ƳŀΣ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭƳŜƴǘŜΣ ǎƛ 
ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴƛ ƛƴ 
ƳƻƳŜƴǝ ŘƛǾŜǊǎƛ όŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ н 
ǎŜǩƳŀƴŜ ƭϥǳƴŀ ŘŀƭƭϥŀƭǘǊŀύ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ 
ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŀǾǾŜǊǎƛ 

¶ tŜŘǊŀȊȊƻƭƛ tΣ [ŀǎŀƎƴŀ !Σ /ŀǎǎŀƴƛǝ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ 
ǘǳƳƻǊǎΥ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ hƴŎƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛŎŀ ό!LhaύΦ 
9{ah hǇŜƴΦ нлнн 

¶ vǳŀƴŘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝ ǇǊƛƳŀ Řƛ 
ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛΦ 
!ƭǘǊƛƳŜƴǝΣ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ŎƘŜ ƭŀ 
ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǎƛŀ ǇƛǴ Ǌƻōǳǎǘŀ 
όŎƛƻŝΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ƳƛƴƻǊŜ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ Řƛ Ƴŀƭŀǩŀ 
ǎǘŀōƛƭŜύΦ Lƭ w½± ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ ŀƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ƛƭ ǾŀŎŎƛƴƻ 
ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀΦ Lƭ w½± ƴƻƴ ŝ ǳƴ 
ǾŀŎŎƛƴƻ ŀ ǾƛǊǳǎ ǾƛǾƻΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƛƭ w½± 
ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ ƳŜƴǘǊŜ ƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ŦŀǊƳŀŎƛ ŀƴǝǾƛǊŀƭƛΦ 

¶ !ƴŘŜǊǎƻƴ ¢/Σ aŀǎǘŜǊǎ b.Σ Dǳƻ !Σ {ƘŜǇŜǊǎƪȅ [Σ 
[ŜƛŘƴŜǊ !WΣ [ŜŜ DaΣ Yƻǧƻƴ /bΣ 5ƻƻƭƛƴƎ Y[Φ ¦ǎŜ ƻŦ 
wŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ½ƻǎǘŜǊ ±ŀŎŎƛƴŜ ƛƴ 
LƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ !Řǳƭǘǎ !ƎŜŘ җмф ¸ŜŀǊǎΥ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 
LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ π ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ нлннΦ 
aa²w aƻǊō aƻǊǘŀƭ ²ƪƭȅ wŜǇΦ нлнн  

¶ Lƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭƻ ȊƻǎǘŜǊ 
όw½±Σ {ƘƛƴƎǊƛȄϯύΣ ǳƴ ǾŀŎŎƛƴƻ ŀ ǎǳōǳƴƛǘŁ 
ƴƻƴ ǾƛǾƻ ŀŘƛǳǾŀǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ǎǳōǳƴƛǘŁ 
ƎƭƛŎƻǇǊƻǘŜƛŎŀ 9 ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ 
ȊƻǎǘŜǊΣ ŝ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ I½ ƴŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ Řƛ ŜǘŁ җрл ŀƴƴƛ Ŝ 
ƴŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ Řƛ ŜǘŁ җму ŀƴƴƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƻ 
ǎŀǊŀƴƴƻ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ Řƛ ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴȊŀ ƻ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘƻǾǳǘŀ ŀ 
Ƴŀƭŀǩŀ ƻ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻΦ ±ƛŜƴŜ 
ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ ǎƻǧƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŘǳŜ 
ƛƴƛŜȊƛƻƴƛ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎƻƭŀǊƛ Řŀ лΣр Ƴƭ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ нπс ƳŜǎƛ ƭϥǳƴŀ ŘŀƭƭϥŀƭǘǊŀΦ bŜƛ 
ǎƻƎƎŜǩ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛΣ 

¶ DǳŜƴǘƘŜǊ [Φ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ {ƘƛƴƎƭŜǎ ƛƴ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅ 
tŀǝŜƴǘǎ ƻƴ {ȅǎǘŜƳƛŎ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ {ƪƛƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
[ŜǧΦ нлно 
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ƭϥƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǘǊŀ ƭŜ ƛƴƛŜȊƛƻƴƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
ǊƛŘƻǧƻ ŀ мπн ƳŜǎƛΦ  

¶ {Ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŘƻǎŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘŀ ŀƭƳŜƴƻ мп ƎƛƻǊƴƛ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾƻΦ Dƭƛ ǎǘǳŘƛ ŎƻƴŘƻǩ 
ǎǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ 
ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴϥŜƭŜǾŀǘŀ ŜŶŎŀŎƛŀΣ 
ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥI½Σ ŘŜƭƭŀ 
ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘπŜǊǇŜǝŎŀ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊŜ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭϥŜũŜǧƻ ŀ мл ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜΦ  

¶ Lƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀŎŎŜǧŀōƛƭŜ Ŝ 
ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŜ ƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴƻ 
ƭϥǳǎƻ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŎƛ ŀŘǳƭǝ ŀ 
ǊƛǎŎƘƛƻΦ 

¶ !ǧǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƛ ǎƻƴƻ Řŀǝ ƭƛƳƛǘŀǝ ǎǳƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ǎƛŎǳǊƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ {ƘƛƴƎǊƛȄ ŘƻǇƻ ǳƴ 
ŜǇƛǎƻŘƛƻ Řƛ Ƴŀƭŀǩŀ Řŀ I½Φ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ 
ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ Řƛ ǾŀǊƛ tŀŜǎƛΣ ƭŜ 
ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘƻǇƻ ǳƴ ŜǇƛǎƻŘƛƻ Řƛ I½ 
ǎƻƴƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƛΣ Ŝ Ǿŀƴƴƻ Řŀ ŘƻǇƻ ƭŀ 
ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ŀŎǳǘŀ Řƛ I½ ŀŘ 
ŀƭƳŜƴƻ м ŀƴƴƻ 

¶ tŀǊƛƪƘΣ wΦΤ ²ƛŘŜƴƳŀƛŜǊΣ wΦΤ [ŜŎǊŜƴƛŜǊΣ bΦ ! 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΩǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ 
ǾŀŎŎƛƴŜΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 9ȄǇŜǊǘ wŜǾΦ ±ŀŎŎƛƴŜǎ нлнм 

¶ [ŀ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǳƳƻǊŀƭŜ ŀƭ ǾŀŎŎƛƴƻ Ŝ ƭŜ ǎǝƳŜ 
Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ŀƴǝŎƻǊǇƛ 
ŀƴǝƎƭƛŎƻǇǊƻǘŜƛƴŀ 9 ǎƻƴƻ ǊƛǎǳƭǘŀǘŜ ǇƛǴ 
ŜƭŜǾŀǘŜ ƴŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ 
ǾŀŎŎƛƴƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǾŀŎŎƛƴŀǝ ŘƻǇƻ ƛƭ 
ŎƛŎƭƻ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ŀƴǝǘǳƳƻǊŀƭƛ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ 
ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǾŀŎŎƛƴŀǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎƛŎƭƻ 
Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ŀƴǝǘǳƳƻǊŀƭƛ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾƛ όŀǇǇŜƴŘƛŎŜ Ǉ уύΦ [Ŝ 
ŦǊŜǉǳŜƴȊŜ ƳŜŘƛŀƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ¢ 
/5пώнҌϐ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ 
ŜǊŀƴƻ ттπр όLvw мπлπмфмπпύ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ 
ǾŀŎŎƛƴƻ Ŝ млмπн όмπлπмфоπмύ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ 
ǇƭŀŎŜōƻ όŀǇǇŜƴŘƛŎŜ Ǉ фύΦ !ƭ ƳŜǎŜ нΣ ƭŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴȊŜ ƳŜŘƛŀƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ¢ 
/5пώнҌϐ ŜǊŀƴƻ олумπф όмтссπнπтпмоπсύ 
ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ǾŀŎŎƛƴƻ Ŝ ффπм όмπлπнсуπоύ 
ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇƭŀŎŜōƻΣ Ŝ ос όуоπт҈Σ фр҈ 
/L сфπоπфоπнύ ŘŜƛ по ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ 
ƎǊǳǇǇƻ ǾŀŎŎƛƴƻ Ŝ ǘǊŜ όсπу҈Σ мπпπмуπтύ 
ŘŜƛ пп ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇƭŀŎŜōƻ 
ŀǾŜǾŀƴƻ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ƛƴ 
ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ¢ 
/5пώнҌϐ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎƭƛŎƻǇǊƻǘŜƛƴŀ 
9 όŀǇǇŜƴŘƛŎŜ Ǉ фύΦ !ƭ ƳŜǎŜ моΣ ƴŜƭ 
ƎǊǳǇǇƻ ǾŀŎŎƛƴƻΣ ƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ƳŜŘƛŀƴŀ 
ŘŜƭƭŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ¢ /5пώнҌϐ ŜǊŀ Řƛ мллсπт 
όLvw пмсπлπонупπрύ Ŝ нн όссπт҈Σ фр҈ 
/L пуπнπунπлύ ŘŜƛ оо ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ 
ƎǊǳǇǇƻ ǾŀŎŎƛƴƻ ŀǾŜǾŀƴƻ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ŀƭƭϥƛƳƳǳƴƛǘŁ ŎŜƭƭǳƭƻπƳŜŘƛŀǘŀΣ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ŘǳŜ όсπр҈Σ лπуπнмπпύ ŘŜƛ ом 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇƭŀŎŜōƻ 
όŀǇǇŜƴŘƛŎŜ Ǉ фύΦ !ƭ ƳŜǎŜ мΣ ŀōōƛŀƳƻ 
ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŜ ŎŜƭƭǳƭƻπ
ƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƭ 
ǾŀŎŎƛƴƻ Řƛ ǘǳǩ Ŝ ǘǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǊŀǝ Řƛ Ƴŀƭŀǩŀ 
όŀǇǇŜƴŘƛŎŜ Ǉ моύ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭƛ ǾŀŎŎƛƴŀǝ 
ǎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎƘŜ ŘƻǇƻ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ 
ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ŀƴǝǘǳƳƻǊŀƭƛ 

¶ 5ŀƎƴŜǿ !CΣ LƭƘŀƴ hΣ [ŜŜ ²{Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΥ ŀ ǇƘŀǎŜ оΣ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ [ŀƴŎŜǘ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ 
нлмф 
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ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾƛ όŀǇǇŜƴŘƛŎŜ ǇǇ млπ
ммύΦ [Ŝ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŜ ŎŜƭƭǳƭƻπ
ƳŜŘƛŀǘŜ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ ŀƭ ƳŜǎŜ н Ŝ ǎƛ 
ǎƻƴƻ ƳŀƴǘŜƴǳǘŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŀƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳŜǎŜ 
моΦ 

¶ ƭϥƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘŁ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ 
ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ ŀŘƛǳǾŀǘƻ όƴƻƴ ǾƛǾƻύ 
{ƘƛƴƎǊƛȄϯ  Ŝ ƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ŜŶŎŀŎƛŀ  ǎƻƴƻ 
ǎŜƳōǊŀǝ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ƛƴ 
ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ǘǳƳƻǊŀƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴȊƛŀƴŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

¶ 5ŀƎƴŜǿ !CΣ LƭƘŀƴ hΣ [ŜŜ ²π{Σ ²ƻǎȊŎȊȅƪ 5Σ Yǿŀƪ Wπ̧Σ 
.ƻǿ ŎƻŎƪ { Ŝǘ ŀƭ όнлмфύ LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 
ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƭƛƎ ƴŀƴŎƛŜǎΥ ŀ ǇƘŀǎŜ оΣ 
ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŜŦ ŎŀŎȅ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ [ŀƴŎŜǘ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ мфόфύΥфууςмллл 

¶ ±ƛƴƪ tΣ 5ŜƭƎŀŘƻ aƛƴƎƻǊŀƴŎŜ LΣ aŀȄƛƳƛŀƴƻ !ƭƻƴǎƻ 
/Σ wǳōƛƻ±ƛǉǳŜƛǊŀ .Σ WǳƴƎ YIΣ wƻŘǊƛƎǳŜȊ aƻǊŜƴƻ WC 
Ŝǘ ŀƭ όнлмфύ LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǊǎΣ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭΦ /ŀƴŎŜǊ 
мнрόуύΥмолмςмомнΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎƴŎǊΦомфлф 

¶ ½Ŝƴǘ /{Σ .ǊŀŘȅ a¢Σ 5ŜƭŀƎŜ /Σ {ǘǊŀǿŘŜǊƳŀƴ aΣ 
[ŀƴƛŜǿǎƪƛ bΣ /ƻƴǘŀƴǘ tb Ŝǘ ŀƭ όнлнлύ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ 9 ŘǳǊƛƴƎ 
ƛƴƛǝŀƭ .¢Y ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ /[[ ƻǊ 
ƭȅƳǇƘƻǇƭŀǎƳŀŎȅǝŎ ƭȅƳǇƘƻƳŀΦ [ŜǳƪŜƳƛŀ 
орόсύΥмтууςмтфм 

¶ tƭŜȅŜǊ /Σ !ƭƛ a!Σ /ƻƘŜƴ WLΣ ¢ƛŀƴ ·Σ {ƻǘƻ {Σ !Ƙƴ L9 Ŝǘ 
ŀƭ όнлнмύ 9ŦŜŎǘ ƻŦ .Ǌǳǘƻƴ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 
ƻƴ ŜŦŎŀŎȅ ƻŦ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƘŜǇŀǝǝǎ . 
ŀƴŘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ .ƭƻƻŘ мотόнύΥмурςмуф 

¶ [ϥŜǘŁ Ŝ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ǘǊŀǎŎƻǊǎƻ Řŀƭ 
ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ½±[ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ǇŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƛƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŀŎŎƛƴŀǊŜ Ŏƻƴ w½±Φ 
!ƭŎǳƴƛ ǎǘǳŘƛ Ƙŀƴƴƻ ŜǎŀƳƛƴŀǘƻ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭϥƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ w½± ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘŀ җр 
ŀƴƴƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ½±[Τ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ ǇƛǴ ōǊŜǾƛ 
ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎǘǳŘƛŀǝΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƴƻƴ Ŏƛ 
ǎƻƴƻ Řŀǝ ƻ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ǘŜƻǊƛŎƘŜ 
ŎƘŜ ƛƴŘƛŎƘƛƴƻ ŎƘŜ ƭŀ w½± ǎƛŀ ƳŜƴƻ 
ǎƛŎǳǊŀ ƻ ƳŜƴƻ ŜŶŎŀŎŜ ǎŜ 
ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘŀ ŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ р ŀƴƴƛΦ Dƭƛ ǎǘǳŘƛ ŎƭƛƴƛŎƛ Ƙŀƴƴƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŜ ŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŀ ½±[ 
ƴŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ Řƛ ŜǘŁ җтл ŀƴƴƛΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǎƛ 
ǇǳƼ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǇƛǴ ōǊŜǾŜ 
ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭϥŜǘŁ ŘŜƭ ǊƛŎŜǾŜƴǘŜ ŀƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
½±[Φ {ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇŀǊŜǊŜ ŘŜƎƭƛ ŜǎǇŜǊǝΣ ƭŀ 
w½± ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘŀ ғ н 
ƳŜǎƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
½±[Φ 

¶ 5ƻƻƭƛƴƎΣ YΦ[Φ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ¦ǎŜ ƻŦ 
IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ±ŀŎŎƛƴŜǎΦaa²w aƻǊō aƻǊǘŀƭ ²ƪƭȅ 
wŜǇΦ нлму 

¶ DǊǳǇǇƛƴƎ YΣ /ŀƳǇƻǊŀ [Σ 5ƻǳƘŀ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǎǳōǳƴƛǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜπŀǧŜƴǳŀǘŜŘ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜΥ ŀ ǇƘŀǎŜ LLLΣ ƎǊƻǳǇπƳŀǘŎƘŜŘΣ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нлмт 

¶ ¦ƴ ŎƻǊǊŜǧƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ 
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƴŎǊƻ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ 
ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ 
ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛ ƻ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƛΦ L ǾŀŎŎƛƴƛ 
ŜǎŜƎǳƛǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ 
ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǘŜǩǾƛ Ŝ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻǎŜΦ L 
ǾŀŎŎƛƴƛ ǾƛǊŀƭƛ ǾƛǾƛ ŀǧŜƴǳŀǝ ǎƻƴƻ 
ŎƻƴǘǊƻƛƴŘƛŎŀǝ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ƛƴ 
ǊŀŘƛƻκŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ Ƴŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝ Ŏƻƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƛ 
ǎƻƎƎŜǩ ƛƴ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ƭŀ Ŏǳƛ 
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƻǎǇŜǎŀ ǇŜǊ җ о 
ƳŜǎƛΦ 

¶ !ƴŘǊŜƻƴƛ aΦΣ {ǝŎŎƘƛ [ΦΣ bƻȊȊŀ {ΦΣ {ŀǊƳŀǝ [ΦΣ DƻǊƛ 
!ΦΣ ¢ŀǾƛƻ aΦΣ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ LƴŦŜŎǝƻǳǎ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 
5ƛǎŜŀǎŜǎ ό{LaL¢ύ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ό{LaL¢ύ 
ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΦ IǳƳ ±ŀŎŎƛƴ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊΦ 
нлнм 
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¶ L ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ǊƛŎŜǾƻƴƻ җ нл ƳƎ Řƛ 
ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŜκŘƛŜ ƻ җ н ƳƎκƪƎκŘƛŜ ǇŜǊ җ 
мп ƎƛƻǊƴƛ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǾŀŎŎƛƴƛ 
ǾƛǾƛ ŀǧŜƴǳŀǝΦ L ǾŀŎŎƛƴƛ Ŏƻƴ ǾƛǊǳǎ ǾƛǾƛ 
ŀǧŜƴǳŀǝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛƴǾƛŀǝ ǇŜǊ 
ŀƭƳŜƴƻ м ƳŜǎŜ ŘƻǇƻ ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ŎƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘƛ ŀŘ ŀƭǘƻ ŘƻǎŀƎƎƛƻ ŀŘ 
ŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝ 
ǇŜǊ җ мп ƎƛƻǊƴƛΦ 

¶ [ŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƭǳŎƻŎƻǊǝŎƻƛŘƛΣ 
ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ Řƛ ŀƴǝŎƻǊǇƛ ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭƛΣ 
ŦŀǊƳŀŎƛ ŀƴǝǊŜǳƳŀǝŎƛ ό5a!w5ύΣ 
ƛƴƛōƛǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎǊƻǎƛ ǘǳƳƻǊŀƭŜ ŀƭŦŀ 
ό¢bCƛύ Ŝ ǊƛǘǳȄƛƳŀō όw¢·ύ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƭŀ 
ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǳƳƻǊŀƭŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǾŀŎŎƛƴƛΦ 

¶ tŀǇǇ Y!Σ IŀǊŀƻǳƛ .Σ YǳƳŀǊ 5Σ aŀǊǎƘŀƭƭ WΣ 
.ƛǎǎƻƴƴŜǧŜ wΣ .ƛǧƻƴ !Σ .ǊŜǎǎƭŜǊ .Σ DƻƻŘŜǊƘŀƳ aΣ 
Iƻ ±Σ WŀƳŀƭ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳǳƴŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻƴ 
ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ W /ǳǘŀƴ aŜŘ {ǳǊƎΦ 
нлмф 

¶ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǇŀȊƛŜƴǝΣ ŝ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇƛǴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŬƴŜ 
Řƛ ƻǧŜƴŜǊŜ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 
ǇǊƻǘŜǩǾŀΦ L ǾŀŎŎƛƴƛ ƛƴŀǩǾŀǝ ŘŜǾƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝ җ н ǎŜǩƳŀƴŜ 
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǾŀŎŎƛƴƛ ǾƛǾƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝ җ п ǎŜǩƳŀƴŜ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭϥƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŜŘ ŜǾƛǘŀǝ 
ŜƴǘǊƻ н ǎŜǩƳŀƴŜ ŘŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭϥƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜΦ 

¶ wǳōƛƴ [DΣ [ŜǾƛƴ aWΣ [ƧǳƴƎƳŀƴ tΣ 5ŀǾƛŜǎ 9DΣ !ǾŜǊȅ 
wΣ ¢ƻƳōƭȅƴ aΣ .ƻǳǎǾŀǊƻǎ !Σ 5ƘŀƴƛǊŜŘŘȅ {Σ {ǳƴƎ [Σ 
YŜȅǎŜǊƭƛƴƎ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ нлмо L5{! ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƘƻǎǘΦ /ƭƛƴ 
LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмп 

¶ L ǾŀŎŎƛƴƛ ƛƴŀǩǾŀǝ Ŝ ǾƛǾƛ ŀǧŜƴǳŀǝ 
ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǎǇŜǎƛ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ с 
ƳŜǎƛ ŘƻǇƻ ƛƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ w¢·Φ 

¶ tŀǇǇ Y!Σ IŀǊŀƻǳƛ .Σ YǳƳŀǊ 5Σ aŀǊǎƘŀƭƭ WΣ 
.ƛǎǎƻƴƴŜǧŜ wΣ .ƛǧƻƴ !Σ .ǊŜǎǎƭŜǊ .Σ DƻƻŘŜǊƘŀƳ aΣ 
Iƻ ±Σ WŀƳŀƭ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳǳƴŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻƴ 
ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ W /ǳǘŀƴ aŜŘ {ǳǊƎΦ 
нлмф 

¶ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 
DŜƴŜǊŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΥ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƻƴ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ό!/LtύΦ ώŀŎŎŜǎǎŜŘ нлнм 

Lƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ 
ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥIŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ 
όw½±ύ ŝ ǎƛŎǳǊƻ Ŝ 
ƳƛƴƛƳŀƳŜƴǘŜ ƛƴǾŀǎƛǾƻΦ 
wƛŘǳŎŜ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ I½ ƴŜƛ 
ǎƻƎƎŜǩ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŀũŜǩ 
Řŀ ŎŀƴŎǊƻΦ 
 

¶ 5ΩŀŎŎƻǊŘƻ  

¶ tŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ŘΩŀŎŎƻǊŘƻ  

¶ Lƴ ŘƛǎŀŎŎƻǊŘƻ  
 

¶ ƛƭ ǾŀŎŎƛƴƻ I½κǎǳ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǎƛŎǳǊƻ ŜŘ 
ŜŶŎŀŎŜ ƴŜƭ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ I½ 
ŘŜƭƭϥут҈ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ 
ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜΦ 

¶ 5ŀƎƴŜǿ !Σ LƭƘŀƴ hΣ [ŜŜ ²Σ Ŝǘ  ŀƭΦ LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅΣ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŜŶŎŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ 
ǿƛǘƘ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΥ ŀ ǇƘŀǎŜ оΣ 
ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ LƴΥ L5²ŜŜƪΣ {ŀƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /!Σ нлму 

¶ Lƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ŀŘƛǳǾŀǘƻ ŀ ǎǳōǳƴƛǘŁ I½ 
όI½κǎǳύΣ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭƭŀ 
CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜƎƭƛ 
{ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ƎƭƛŎƻǇǊƻǘŜƛƴŀ 
9 ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ ŘŜƭ ±½± Ŝ Řŀ ǳƴ 
ŀŘƛǳǾŀƴǘŜ ό!{лм.ύΣ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ 
ǳƴϥŜŶŎŀŎƛŀ Ҕфл҈ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥI½ Ŝ уф҈ 
ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ Ǉƻǎǘ ŜǊǇŜǝŎŀ ƛƴ н 
ǎǘǳŘƛ ǊŀƴŘƻƳƛȊȊŀǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ 
ҔнфΦллл ŀŘǳƭǝ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝ Řƛ 
ŜǘŁ җрл ŀƴƴƛΦ tƻƛŎƘŞ ŎƻƴǝŜƴŜ ǎƻƭƻ ǳƴŀ 
ǎƛƴƎƻƭŀ ǇǊƻǘŜƛƴŀ ǾƛǊŀƭŜ Ŝ ƴƻƴ ǇǳƼ 
ǊŜǇƭƛŎŀǊǎƛΣ ƛƭ ǾŀŎŎƛƴƻ I½κǎǳ ŝ 
ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǎƛŎǳǊƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛΦ 

¶ [ϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ ŘǳŜ ǎǘǳŘƛ 
ƳǳƭǝŎŜƴǘǊƛŎƛ ǊŀƴŘƻƳƛȊȊŀǝΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǝ 
Ŏƻƴ ǇƭŀŎŜōƻΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǘǳŘƛŀǘƻ 
ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǾŀŎŎƛƴƻ ƛƴ ŀŘǳƭǝ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝ Řƛ ŜǘŁ җрл ŀƴƴƛ  Ŝ 
ƛƴ ŀŘǳƭǝ Řƛ ŜǘŁ җтл ŀƴƴƛ ǎŜƴȊŀ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ Řƛ I½ ƻ Řƛ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ 
ŎƻƴǘǊƻ ƭϥI½Φ Lƭ ǇǊƛƳƻ ǎǘǳŘƛƻΣ ½h9πрлΣ Ƙŀ 
ǊŜŎƭǳǘŀǘƻ мрΦпмм ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ŝ Ƙŀ 
ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴϥŜŶŎŀŎƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ 
ǾŀŎŎƛƴƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥI½ ŘŜƭ фтΣн҈ ƛƴ ǘǳǩ ƛ 

¶ [ŀƭ IΣ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ![Σ DƻŘŜŀǳȄ hΣ Ŝǘ  ŀƭΤ ½h9πрл 
{ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΦ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ ŀƴ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ǎǳōǳƴƛǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ b 9ƴƎƭ W 
aŜŘ нлмр 

¶ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ![Σ [ŀƭ IΣ YƻǾŀŎ aΣ Ŝǘ  ŀƭΤ ½h9πтл 
{ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΦ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǎǳōǳƴƛǘ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ b 9ƴƎƭ W 
aŜŘ нлмс 
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ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŜǘŁ ǎǘǳŘƛŀǝ όҗрл ŀƴƴƛύΦ Lƭ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ǎǘǳŘƛƻΣ ½h9πтлΣ ǎƛ ŝ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳƎƭƛ ŀŘǳƭǝ ŀƴȊƛŀƴƛ Řƛ ŜǘŁ 
җтл ŀƴƴƛ Ŝ Ƙŀ ǊŜŎƭǳǘŀǘƻ моΦфлл 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ŏƻƴ ǳƴϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ 
ǾŀŎŎƛƴƻ ŘŜƭƭϥуфΣу҈ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥI½ Ŝ ŘŜƭƭϥууΣу҈ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ tIbΦ 

¶ Lƭ w½± ŝ ǎƛŎǳǊƻ ŜŘ ŜŶŎŀŎŜ ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ 
ŦǊŀƎƛƭƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ŎŀƴŎǊƻΦ 

¶ bƻƴ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Řŀǝ ŘŜŬƴƛǝǾƛ 
ǎǳƭƭϥI½ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ L/L Ŝκƻ ƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀ 
ǘŀǊƎŜǘΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻΣ ƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘŀ 
ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ǎǳƭƭŀ 
ōŀǎŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŀũŜǊƳŀǘƻ ƛƴ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ 

¶ tŜǊ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ƭƛōŜǊƛ Řŀ Ƴŀƭŀǩŀ Ҕр ŀƴƴƛ 
ŘƻǇƻ ǳƴ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ Ŝ ǇŜǊ ƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǳōƛǘƻ ǳƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 
ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻΣ ƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥI½ ŘƻǾǊŜōōŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

¶ tŜŘǊŀȊȊƻƭƛ tΣ [ŀǎŀƎƴŀ !Σ /ŀǎǎŀƴƛǝ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ 
ǘǳƳƻǊǎΥ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ hƴŎƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛŎŀ ό!LhaύΦ 
9{ah hǇŜƴΦ нлнн 

¶ L Řŀǝ Řƛ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘŁ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ 
ŎƘŜ w½± ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴŘǳǊǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ 
ǳƳƻǊŀƭƛ Ŝ /aL ǊƻōǳǎǘŜ Ŝ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǝ 
ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ Ǝ9 ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ Ǝƭƛ ŀŘǳƭǝ ƛƴ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƎǊŀǾŜ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝκƻ ǎƻǧƻǇƻǎǝ 
ŀ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾƛΦ 

¶ {ŜōōŜƴŜ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ǉǳŀƴŘƻ 
ƭϥƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŜǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀƭ 
ƳŀǎǎƛƳƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ Ŏƻƴ 
ŎƛŎƭƛ Řƛ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ w½± Ƙŀ ƛƴŘƻǧƻ 
ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǳƳƻǊŀƭƛ ǊƻōǳǎǘŜ Ŝ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǝ 
ŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ǊƛǎǇƻǎǘŜ /aL ƛƴ ǘǳǧŜ Ŝ р 
ƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ L/ 

¶ 5ŀƎƴŜǿ !CΣ ±ƛƴƪ tΣ 5ǊŀƳŜ aΣ ²ƛƭƭŜǊ 5hΣ {ŀƭŀǳƴ .Σ 
{ŎƘǳƛƴŘ !9Φ LƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀŘǳƭǘǎΥ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ IǳƳ ±ŀŎŎƛƴ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊΦ нлнм 

¶ Lƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭƻ ȊƻǎǘŜǊ 
όw½±Σ {ƘƛƴƎǊƛȄϯύΣ ǳƴ ǾŀŎŎƛƴƻ ŀ ǎǳōǳƴƛǘŁ 
ƴƻƴ ǾƛǾƻ ŀŘƛǳǾŀǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ǎǳōǳƴƛǘŁ 
ƎƭƛŎƻǇǊƻǘŜƛŎŀ 9 ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ 
ȊƻǎǘŜǊΣ ŝ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ I½ ƴŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ Řƛ ŜǘŁ җрл ŀƴƴƛ Ŝ 
ƴŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ Řƛ ŜǘŁ җму ŀƴƴƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƻ 
ǎŀǊŀƴƴƻ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ Řƛ ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴȊŀ ƻ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘƻǾǳǘŀ ŀ 
Ƴŀƭŀǩŀ ƻ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻΦ 

¶ Lƭ w½± ŝ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜŶŎŀŎŜ όҔфл҈ύ ƛƴ 
ǎƻƎƎŜǩ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ƳƻŘŜǎǘƻ ŘŜŎƭƛƴƻ ŘŜƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŎƭƛƴƛŎŀ Ŝ 
ŘŜƭƭϥƛƳƳǳƴƛǘŁ ǳƳƻǊŀƭŜ Ŝ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ 
ƴŜƭƭϥŀǊŎƻ Řƛ мл ŀƴƴƛΦ tǊŜǾƛŜƴŜ ƭŀ tIb Ŝ 
ŀƭǘǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŘŜƭƭƻ ȊƻǎǘŜǊΦ  

¶ Lƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀŎŎŜǧŀōƛƭŜ Ŝ 
ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ƛƴ ǳƴϥŀƳǇƛŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŀŘǳƭǝ ŀũŜǩ Řŀ L/Σ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŜ 
ƛƴ рκр ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜ Řƛ L/ Ŝ 
ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ƛƴ ŘǳŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜ Řƛ 
L/Σ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƭϥŀǳI{/¢ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴƻ ƭϥǳǎƻ 
ƴŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŎƛ ŀŘǳƭǝ 
ŀũŜǩ Řŀ L/Φ 

¶ DǳŜƴǘƘŜǊ [Φ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ {ƘƛƴƎƭŜǎ ƛƴ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅ 
tŀǝŜƴǘǎ ƻƴ {ȅǎǘŜƳƛŎ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ {ƪƛƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
[ŜǧΦ нлно 
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¶ ¦ƴƻ ǎǘǳŘƛƻ Ƙŀ ǊŜŎƭǳǘŀǘƻ нон 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Řƛ ŜǘŁ җму ŀƴƴƛ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ 
ǎƻƭƛŘƛ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊŀƴŘƻƳƛȊȊŀǝ ŀ 
ǊƛŎŜǾŜǊŜ ŘǳŜ Řƻǎƛ Řƛ {ƘƛƴƎǊƛȄ ƻ ǇƭŀŎŜōƻ 
ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ мπн ƳŜǎƛ ƭϥǳƴŀ ŘŀƭƭϥŀƭǘǊŀΤ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝ όпΥмύ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ 
ǘŜƳǇƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŘƻǎŜ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ Řƛ ǳƴ ŎƛŎƭƻ Řƛ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ 
όǇǊƛƳŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ уπол ƎƛƻǊƴƛ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ƻ ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ώҕм ƎƛƻǊƴƻϐ Řƛ ǳƴ 
ŎƛŎƭƻ Řƛ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀύΦ 

¶ Dƭƛ ŀƴǝŎƻǊǇƛ όƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘŁ ǳƳƻǊŀƭŜύ 
Ŝ ƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ¢ 
/5п όƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘŁ ŎŜƭƭǳƭƻπƳŜŘƛŀǘŀύ 
ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ƎƭƛŎƻǇǊƻǘŜƛƴŀ 9 όƭϥŀƴǝƎŜƴŜ ŘŜƭ 
ǾŀŎŎƛƴƻ {ƘƛƴƎǊƛȄύ ŜǊŀƴƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŀƭǝ мн ƳŜǎƛ 
ŘƻǇƻ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘƻǎŜ Řƛ ǾŀŎŎƛƴƻ ƴŜƛ 
ƎǊǳǇǇƛ ǇǊŜπŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ Ŝ ƻƴπ
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƴƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛƭ 
ǾŀŎŎƛƴƻ {ƘƛƴƎǊƛȄ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇƭŀŎŜōƻΦ 
¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭϥƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘŁ ŎŜƭƭǳƭƻπ
ƳŜŘƛŀǘŀΣ ŎƘŜ ŝ ƭϥŀǧƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ±½±Σ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ 
ƳƛƎƭƛƻǊŜ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ƛƴ ǇǊŜπ
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ƛƴ ƻƴπ
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ŝ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀōƛƭŜ 
ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǾŀŎŎƛƴƛ {ƘƛƴƎǊƛȄ 
ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ǇǊƛƳŀ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǊŜ 
Ǝƭƛ ŀƎŜƴǝ ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾƛ 

¶ ±ƛƴƪΣ tΦΤ aƛƴƎƻǊŀƴŎŜΣ LΦ5ΦΤ !ƭƻƴǎƻΣ /ΦaΦΤ wǳōƛƻπ
±ƛǉǳŜƛǊŀΣ .ΦΤ WǳƴƎΣ YΦIΦΤ aƻǊŜƴƻΣ WΦCΦwΦΤ DǊŀƴŘŜΣ 9ΦΤ 
DƻƴȊŀƭŜȊΣ 5ΦaΦΤ [ƻǿƴŘŜǎΣ {ΦΤ tǳŜƴǘŜΣ WΦ 
LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ 
ǘǳƳƻǊǎΣ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΥ ! ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭΦ /ŀƴŎŜǊ нлмф 

 

¶ ¦ƴ ŀƭǘǊƻ ǎǘǳŘƛƻ Ƙŀ ǊŜŎƭǳǘŀǘƻ слс 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Řƛ ŜǘŁ җму ŀƴƴƛ Ŏƻƴ 
ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜ ŎƘŜ ǎǘŀǾŀƴƻ 
ǊƛŎŜǾŜƴŘƻ ƻ ŀǾŜǾŀƴƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 
ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ŀƴǝǘǳƳƻǊŀƭƛ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾƛΦ [ϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ ŀƭƳŜƴƻ мл ƎƛƻǊƴƛ 
ǇǊƛƳŀ ƻ ŘƻǇƻ ƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ŀƴǝǘǳƳƻǊŀƭŜ 
ǇŜǊ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ 
ǘŜǊŀǇƛŀ ƻ ŀƭƳŜƴƻ Řŀ мл ƎƛƻǊƴƛ ŀ с ƳŜǎƛ 
ŘƻǇƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ŀƴǝǘǳƳƻǊŀƭŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ /ƛǊŎŀ ƛƭ мт҈ Řƛ ǘǳǩ ƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴ I/¢ ŀƭƳŜƴƻ 
рл ƎƛƻǊƴƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜΦ 
5ǳŜŎŜƴǘƻǧŀƴǘŀǎŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǝ ǊŀƴŘƻƳƛȊȊŀǝ ŀƭ ōǊŀŎŎƛƻ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ 
{ƘƛƴƎǊƛȄ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ нуо ŀƭ ōǊŀŎŎƛƻ 
ǇƭŀŎŜōƻΦ !ƭ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ Řƛ мн ƳŜǎƛΣ ƛƭ рн҈ 
Ŝ ƛƭ ссΣт҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛƭ ǾŀŎŎƛƴƻ {ƘƛƴƎǊƛȄΣ ŜǎŎƭǳǎƛ 
ǉǳŜƭƭƛ Ŏƻƴ [[/ Ŝ ƭƛƴŦƻƳŀ ƴƻƴπIƻŘƎƪƛƴ ŀ 
ŎŜƭƭǳƭŜ .Σ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǊƛǎǇƻǎǘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀƭƛ ǳƳƻǊŀƭƛ Ŝ ŎŜƭƭǳƭƻπƳŜŘƛŀǘŜ 
ŀŘŜƎǳŀǘŜΣ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜΦ vǳŜǎǘŀ 
ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ŎŜƭƭǳƭƻπƳŜŘƛŀǘŀ ŜǊŀ 
ǇŀǊŀƎƻƴŀōƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝΦ Lƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ 
ǎǘǳŘƛ ŎƛǘŀǝΣ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ǾŀŎŎƛƴƻ {ƘƛƴƎǊƛȄ 
ƴƻƴ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇƭŀŎŜōƻΦ 

¶ 5ŀƎƴŜǿΣ !ΦCΦΤ LƭƘŀƴΣ hΦΤ [ŜŜΣ ²Φπ{ΦΤ ²ƻǎȊŎȊȅƪΣ 5ΦΤ 
YǿŀƪΣ WΦπ̧ΦΤ .ƻǿŎƻŎƪΣ {ΦΤ {ƻƘƴΣ {ΦYΦΤ aŀŎƝŀǎΣ DΦwΦΤ 
/ƘƛƻǳΣ ¢ΦπWΦΤ vǳƛŜƭΣ 5ΦΤ Ŝǘ ŀƭΦ LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΥ ! ǇƘŀǎŜ оΣ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ [ŀƴŎŜǘ LƴŦŜŎǘΦ 5ƛǎΦ 
нлмф 

¶ ¦ƴƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŦŀǎŜ н ŎƻƴŘƻǧƻ Řŀ tƭŜȅŜǊ 
ŀƭΦ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ƛƴƛōƛǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ 
ǝǊƻǎƛƴπŎƘƛƴŀǎƛ ōǊǳǘƻƴ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ 
ƛōǊǳǝƴƛō Ŝ ŀŎŀƭŀōǊǳǝƴƛōύ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
ŀũŜǩ Řŀ [[/ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƅǳŜƴȊŀǘƻ ƛƴ 
ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 
ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Řƛ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ŘƻǇƻ ƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ {ƘƛƴƎǊƛȄ 

¶ tƭŜȅŜǊΣ /ΦΤ !ƭƛΣ aΦ!ΦΤ /ƻƘŜƴΣ WΦLΦΤ ¢ƛŀƴΣ ·ΦΤ {ƻǘƻΣ {ΦΤ 
!ƘƴΣ LΦ9ΦΤ DŀƎƭƛƻƴŜΣ 9ΦaΦΤ bƛŜǊƳŀƴΣ tΦΤ aŀǊǝΣ DΦ9ΦΤ 
IŜǎŘƻǊũŜǊΣ /ΦΤ Ŝǘ ŀƭΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ .Ǌǳǘƻƴ ǘȅǊƻǎƛƴŜ 
ƪƛƴŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƘŜǇŀǝǝǎ . ŀƴŘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ .ƭƻƻŘ 
нлнмΣ 

¶ Lƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀ ǉǳŜǎǝ ǎǘǳŘƛΣ ƛƭ но ƭǳƎƭƛƻ 
нлнм ƭϥC5! Ƙŀ ŀƳǇƭƛŀǘƻ ƭϥƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ 

¶ CƛƴƪΣ 5Φ[Φ Wǳƭȅ ноΣ нлнм !ǇǇǊƻǾŀƭ [ŜǧŜǊτ
{ILbDwL·Φ C5!Φ нлнмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΥ 
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ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ {ƘƛƴƎǊƛȄ ǇŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ ŀŘǳƭǝ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ Řƛ 
ŜǘŁ ǇŀǊƛ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ му ŀƴƴƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ 
ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½Φ /ƛƼ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ 
ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ 
!/Lt ŘŜƭ нл ƻǧƻōǊŜ нлнмΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŘǳŜ 
ǾŀŎŎƛƴƛ {ƘƛƴƎǊƛȄ ǎƻƴƻ ƻǊŀ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǝ 
ƴŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ Řƛ 
ŜǘŁ ǇŀǊƛ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ мф ŀƴƴƛ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿπŦŘŀπƎƻǾΦƭŀƴŜǇǊƻȄȅΦǎǘŀƴŦƻǊŘΦ 
ŜŘǳκƳŜŘƛŀκмрмлсоκŘƻǿƴƭƻŀŘ 

¶ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ¢Φ/ΦΤ aŀǎǘŜǊǎΣ bΦ.ΦΤ DǳƻΣ !ΦΤ {ƘŜǇŜǊǎƪȅΣ 
[ΦΤ [ŜƛŘƴŜǊΣ !ΦWΦΤ [ŜŜΣ DΦaΦΤ YƻǧƻƴΣ /ΦaΦΤ 5ƻƻƭƛƴƎΣ 
YΦ[Φ ¦ǎŜ ƻŦ wŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ½ƻǎǘŜǊ ±ŀŎŎƛƴŜ ƛƴ 
LƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ !Řǳƭǘǎ !ƎŜŘ җ мф ¸ŜŀǊǎΥ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 
LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎτ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ нлннΦ 
aa²w aƻǊōΦ aƻǊǘŀƭΦ ²ƪƭȅ wŜǇΦ нлнн 

¶ Lƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ȊƻǎǘŜǊ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ ŀŘƛǳǾŀǘƻ 
ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƻ Ŝ 
ǇƛǴ ŘŜƭ фл҈ ŜŶŎŀŎŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ŜǘŁ ǇŀǊƛ ƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ рл ŀƴƴƛΦ  

¶ Lƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ŀŘƛǳǾŀǘƻ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻ 
ƭƻ ȊƻǎǘŜǊ ǎƛ ŝ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƻ 
Ŝ ōŜƴ ǘƻƭƭŜǊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŜΣ 
ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŜŶŎŀŎŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
ƴŜƛ ǊƛŎŜǾŜƴǝ Řƛ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ ŀǳǘƻƭƻƎƻ Řƛ 
ŎŜƭƭǳƭŜ ǎǘŀƳƛƴŀƭƛ ŜƳƻǇƻƛŜǝŎƘŜ 

¶ vǳŜǎǘƻ ǎǘǳŘƛƻ Ƙŀ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƛƭ ǾŀŎŎƛƴƻ 
ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ ŀŘƛǳǾŀǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭƻ ȊƻǎǘŜǊ 
ƛƴ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜ 
ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾƛΦ  

¶ Lƭ ǾŀŎŎƛƴƻ Ƙŀ ƛƴŘƻǧƻ ǊƛǎǇƻǎǘŜ 
ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŜ ǳƳƻǊŀƭƛ Ŝ ŎŜƭƭǳƭƻπƳŜŘƛŀǘŜ 
ǊƻōǳǎǘŜ Ŝ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŘǳƭǝ Řƛ ŜǘŁ ǇŀǊƛ ƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ му ŀƴƴƛ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŜ ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ 
ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜΦ  

¶ [ϥƛƳƳǳƴƛǘŁ ŎŜƭƭǳƭƻπƳŜŘƛŀǘŀΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎƘƛŀǾŜ ƴŜƭƭŀ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΣ ŝ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ǎƛƳƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ƛƴ 
ŀŘǳƭǝ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎŀƴƛ Řƛ рл ŀƴƴƛ Ŝ 
ǇƛǴΦ  

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Řƛ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ǎǘǳŘƛ ŎƭƛƴƛŎƛΣ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭ 
ƴƻǎǘǊƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ ǾŀŎŎƛƴƻ 
ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ ŀŘƛǳǾŀǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ŝ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƻ ƛƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ 
ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƛƴŦŜȊƛƻƴŜ 
Řŀ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΣ ǎƛŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭϥŜǘŁ 
ŀǾŀƴȊŀǘŀ ǎƛŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ 
ǎƻǧƻǎǘŀƴǝ Ŝ ŘŜƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾƛΦ  

¶ vǳŜǎǘŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀŘǳƭǘŀ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ǘǊŀǊǊŜ 
ōŜƴŜŬŎƛƻ Řŀƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
ǾŀŎŎƛƴƻ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ ŀŘƛǳǾŀǘƻ ŎƻƴǘǊƻ 
ƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΣ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
/ŀƴŀŘŀΣ DƛŀǇǇƻƴŜΣ ¦{!Σ /ƛƴŀ Ŝ ¦9 ǇŜǊ 
Ǝƭƛ ŀŘǳƭǝ Řƛ ŜǘŁ ǇŀǊƛ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ рл 
ŀƴƴƛΦ 

¶ ŀōōƛŀƳƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎŀǎǳŀƭŜ 
нус ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ŀŘƛǳǾŀǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻ ƭƻ ȊƻǎǘŜǊ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ Ŝ нуо ŀƭ 
ǇƭŀŎŜōƻΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǾŀŎŎƛƴŀǝ нуо 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ǾŀŎŎƛƴƻ Ŝ нтф ŀƭ 
ƎǊǳǇǇƻ ǇƭŀŎŜōƻΦ  

¶ !ƭ ƳŜǎŜ нΣ ммф όулπп҈Σ фр҈ /L тоπмπ
усπрύ ŘŜƛ мпу ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ 
ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ǳƳƻǊŀƭŜ ŀƭ 
ǾŀŎŎƛƴƻ ȊƻǎǘŜǊ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ ŀŘƛǳǾŀǘƻΣ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴƻ όлπу҈Σ лπлπпπнύ ŘŜƛ мол 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇƭŀŎŜōƻΣ Ŝ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀ 
ŀƎƎƛǳǎǘŀǘŀ Řƛ ŀƴǝŎƻǊǇƛ ŀƴǝπ

¶ 5ŀƎƴŜǿ !CΣ LƭƘŀƴ hΣ [ŜŜ ²{Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΥ ŀ ǇƘŀǎŜ оΣ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ [ŀƴŎŜǘ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ 
нлмф 
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ƎƭƛŎƻǇǊƻǘŜƛƴŀ 9 ŝ ǎǘŀǘŀ Řƛ номонπф 
ƳL¦κƳ[ όфр҈ /L мсспнπуπонмроπфύ ƴŜƭ 
ƎǊǳǇǇƻ ǾŀŎŎƛƴƻ Ŝ тттπс ƳL¦κƳ[ όтлнπ
уπуслπоύ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇƭŀŎŜōƻ όǊŀǇǇƻǊǘƻ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƻ ƳŜŘƛƻ ŀƎƎƛǳǎǘŀǘƻ нфπтрΣ 
нмπлфπпмπфсΤ Ǉғлπлллмύ ƛƴ ǘǳǩ ƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝΣ ŜǎŎƭǳǎƛ ǉǳŜƭƭƛ Ŏƻƴ ƭƛƴŦƻƳŀ ƴƻƴπ
IƻŘƎƪƛƴ ŀ ŎŜƭƭǳƭŜ . Ŝ ƭŜǳŎŜƳƛŀ 
ƭƛƴŦƻŎƛǝŎŀ ŎǊƻƴƛŎŀΦ 

¶ !ƭ ƳŜǎŜ мо ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ǾŀŎŎƛƴƻΣ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀ Řƛ 
ŀƴǝŎƻǊǇƛ ŀƴǝƎƭƛŎƻǇǊƻǘŜƛƴŀ 9 ŜǊŀ Řƛ 
рнлнπт ƳL¦κƳ[ όфр҈ /L плтпπуπсспнπ
уύ Ŝ ус όрнπм҈Σ фр҈ /L ппπнπрфπфύ ŘŜƛ 
мср ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ǾŀŎŎƛƴƻ 
ŀǾŜǾŀƴƻ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǳƳƻǊŀƭŜ ŀƭ 
ǾŀŎŎƛƴƻΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ŎƛƴǉǳŜ όоπс҈Σ мπнπуπ
мύ ŘŜƛ мпл ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ 
ǇƭŀŎŜōƻΦ Lƴ ǘǳǩ ƛ ƳƻƳŜƴǝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ 
ŀƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǳƳƻǊŀƭŜ 
ŀƭ ǾŀŎŎƛƴƻ Ŝ ƭŜ ǎǝƳŜ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀ ŘŜƎƭƛ 
ŀƴǝŎƻǊǇƛ ŀƴǝπƎƭƛŎƻǇǊƻǘŜƛƴŀ 9 ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜ ƴŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ 
ƎǊǳǇǇƻ ǾŀŎŎƛƴƻΣ ŜǎŎƭǳǎƛ ǉǳŜƭƭƛ Ŏƻƴ 
ƭƛƴŦƻƳŀ ƴƻƴπIƻŘƎƪƛƴ ŀ ŎŜƭƭǳƭŜ . Ŝ 
ƭŜǳŎŜƳƛŀ ƭƛƴŦƻŎƛǝŎŀ ŎǊƻƴƛŎŀΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ǾŀŎŎƛƴƻ Ŏƻƴ 
ƭƛƴŦƻƳŀ ƴƻƴπIƻŘƎƪƛƴ ŀ ŎŜƭƭǳƭŜ . Ŝ 
ƭŜǳŎŜƳƛŀ ƭƛƴŦƻŎƛǝŎŀ ŎǊƻƴƛŎŀ 

¶ ¦ƴ ǾŀŎŎƛƴƻ ƛƴŀǩǾŀǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ 
ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊΣ 
ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŎƘŜŘǳƭŀ ŀ 
ǉǳŀǧǊƻ ŘƻǎƛΣ ǎƛ ŝ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛŎǳǊƻΣ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƻ ŜŘ 
ŜŶŎŀŎŜ ƴŜƛ ǊƛŎŜǾŜƴǝ Řƛ ǘǊŀǇƛŀƴǝ 
ŀǳǘƻƭƻƎƘƛ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŜ ǎǘŀƳƛƴŀƭƛ 
ŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎƘŜ Ŝ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ 
ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛ ƳŀƭƛƎƴƛ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ 
ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀΦ 

¶ .ƻŜŎƪƘ aΣ !ǊǾƛƴ !Σ aǳƭƭŀƴŜ YΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ό½±Lbύ ƛƴ ŀǳǘƻƭƻƎƻǳǎ ƘŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ ǎǘŜƳ 
ŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ όŀǳǘƻπI{/¢ύ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ hǇŜƴ 
CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нлмт 

¶ ²ƛƴǎǘƻƴ 5WΣ aǳƭƭŀƴŜ YaΣ /ƻǊƴŜƭȅ h!Σ Ŝǘ ŀƭΦ 
LƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ŀǳǘƻƭƻƎƻǳǎ 
ƘŀŜƳƻǇƻƛŜǝŎ ǎǘŜƳπŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ƳǳƭǝŎŜƴǘǊŜΣ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ ŘƻǳōƭŜπ
ōƭƛƴŘΣ ǇƭŀŎŜōƻπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ [ŀƴŎŜǘ нлму 

¶ aǳƭƭŀƴŜ YaΣ aƻǊǊƛǎƻƴ ±!Σ /ŀƳŀŎƘƻ [IΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ 
ǾƛǊǳǎ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΥ ŀ ǘǿƻπŀǊƳΣ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ 
ŘƻǳōƭŜπōƭƛƴŘΣ ǇƘŀǎŜ о ǘǊƛŀƭΦ [ŀƴŎŜǘ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нлмфΤ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ !ǳƎ сΦ 
ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{мптоπолффόмфύоломлπ
·Φ 

¶ ǉǳŜǎǘƻ ǾŀŎŎƛƴƻ όǾŀŎŎƛƴƻ ƛƴŀǩǾŀǘƻ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ύ ƴƻƴ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŜŶŎŀŎŜ 
ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƴŜƻǇƭŀǎƛŜ 
ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƎǊǳǇǇƻ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ƛƴǘŜǊǊƻǧŀ ǇǊŜŎƻŎŜƳŜƴǘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜƭƭϥŜǾƛŘŜƴȊŀ Řƛ ŦǳǝƭƛǘŁ 

¶ aǳƭƭŀƴŜ YaΣ aƻǊǊƛǎƻƴ ±!Σ /ŀƳŀŎƘƻ [IΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ 
ǾƛǊǳǎ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΥ ŀ ǘǿƻπŀǊƳΣ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ 
ŘƻǳōƭŜπōƭƛƴŘΣ ǇƘŀǎŜ о ǘǊƛŀƭΦ [ŀƴŎŜǘ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нлмфΤ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ !ǳƎ сΦ 
ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{мптоπолффόмфύоломлπ
·Φ 

¶ {ƘƛƴƎǊƛȄ ŝ ǳƴ ǾŀŎŎƛƴƻ ŀ ǎǳōǳƴƛǘŁ ƴƻƴ 
ǾƛǾƻ ŀŘƛǳǾŀǘƻΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀ 
ǘǊƻƴŎŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƎƭƛŎƻǇǊƻǘŜƛƴŀ 9 ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ 
ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ Ŝ Řŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŀŘƛǳǾŀƴǘŜ !{лм.Φ vǳŜǎǘƻ ǾŀŎŎƛƴƻ ŝ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƻ Ŝ 
Ŏƻƴ ǳƴϥŜŶŎŀŎƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ фл҈ 
ŎƻƴǘǊƻ ƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ŜǘŁ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ рл ŀƴƴƛ 

¶ [ŀƭ IΣ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ![Σ DƻŘŜŀǳȄ hΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ 
ŀƴ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǎǳōǳƴƛǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘ нлмр 

¶ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ![Σ [ŀƭ IΣ YƻǾŀŎ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǎǳōǳƴƛǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ тл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘнлмс 

¶ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ![Σ IŜƛƴŜƳŀƴ ¢/Σ [ŀƭ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
LƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ 
9 ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ рл ȅŜŀǊǎ ƻǊ 
ƻƭŘŜǊΦ W LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нлму 

¶ {ƘƛƴƎǊƛȄ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƻ 
ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŜ Řƛ ŜǘŁ ǇŀǊƛ ƻ 

¶ {ǳƭƭƛǾŀƴ YΣ !ōƘȅŀƴƪŀǊ {Σ /ŀƳǇƻǊŀ [Σ Ŝǘ ŀƭΦ 
LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ǎǳōǳƴƛǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ŀǳǘƻƭƻƎƻǳǎ 
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ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ му ŀƴƴƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ 
ǊƛŎŜǾŜƴǝ Řƛ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ ŀǳǘƻƭƻƎƻ Řƛ 
ŎŜƭƭǳƭŜ ǎǘŀƳƛƴŀƭƛ ŜƳƻǇƻƛŜǝŎƘŜΣ ƛ 
ǊƛŎŜǾŜƴǝ Řƛ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ ǊŜƴŀƭŜΣ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛ Ŝ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀũŜǧŜ 
Řŀ IL±Φ 

ƘŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ 
ǇƘŀǎŜ оΣ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘΣ ǇƭŀŎŜōƻπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ½h9π
I{/¢ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ппǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ aŀǊǊƻǿ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΤ 
[ƛǎōƻƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭΤ aŀǊŎƘ муςнмΣ нлму 

¶ .ŜǊƪƻǿƛǘȊ 9aΣ aƻȅƭŜ DΣ {ǘŜƭƭōǊƛƴƪ IWΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ǎǳōǳƴƛǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ IL±πƛƴŦŜŎǘŜŘ 
ŀŘǳƭǘǎΥ ŀ ǇƘŀǎŜ мκнŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘΣ ǇƭŀŎŜōƻπ
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘȅΦ W LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нлмр 

¶ {ǘŀŘǘƳŀǳŜǊ 9!Σ {ǳƭƭƛǾŀƴ YaΣ aŀǊǘȅ CaΣ Ŝǘ ŀƭΦ ! 
ǇƘŀǎŜ мκн ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀƴ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ 
ǾƛǊǳǎ ǎǳōǳƴƛǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ŀǳǘƻƭƻƎƻǳǎ ƘŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ 
ŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ .ƭƻƻŘ нлмп 

¶ ±ƛƴƪ tΣ 5ŜƭƎŀŘƻ aƛƴƎƻǊŀƴŎŜ LΣ aŀȄƛƳƛŀƴƻ !ƭƻƴǎƻ 
/Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǊǎΣ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭΦ /ŀƴŎŜǊ нлмф 

¶ ±ƛƴƪ tΣ wŀƳƻƴ ¢ƻǊǊŜƭƭ WaΣ {ŀƴŎƘŜȊ CǊǳŎǘǳƻǎƻ !Σ Ŝǘ 
ŀƭΦ LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 
ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘΥ ŀ ǇƘŀǎŜ оΣ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ /ƭƛƴ 
LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нлмф 

¶ .ŀǎǝŘŀǎ !Σ ŘŜ ƭŀ {ŜǊƴŀ WΣ 9ƭ LŘǊƛǎǎƛ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ŀƊŜǊ ŀǳǘƻƭƻƎƻǳǎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΥ ŀ 
ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ W!a! нлмф 

¶ 5ǳŜ Řƻǎƛ Řƛ {ƘƛƴƎǊƛȄ Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ 
ǳƴϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ су҈ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǇŀȊƛŜƴǝ ǎƻǧƻǇƻǎǝ 
ŀ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ ŀǳǘƻƭƻƎƻ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŜ ǎǘŀƳƛƴŀƭƛ 
ŜƳƻǇƻƛŜǝŎƘŜон 

¶ .ŀǎǝŘŀǎ !Σ ŘŜ ƭŀ {ŜǊƴŀ WΣ 9ƭ LŘǊƛǎǎƛ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ŀƊŜǊ ŀǳǘƻƭƻƎƻǳǎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΥ ŀ 
ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ W!a! нлмф 

¶ Lƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ ŀŘƛǳǾŀǘƻ όƴƻƴ 
ǾƛǾƻύ {ƘƛƴƎǊƛȄϯ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ 
ǇƻǎǘπŜǊǇŜǝŎŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŘǳƭǝ Řƛ рл ŀƴƴƛ ƻ 
ǇƛǴ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŘǳƭǝ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŜǘŁ ŀŘ 
ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΦ  

¶ : ǎǘŀǘƻ ǎǘǳŘƛŀǘƻ ƛƴ ƎǊǳǇǇƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Řƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ ƳŀƭƛƎƴƛ Ŝ ǎƛ ŝ 
ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ǎƛŎǳǊƻ 

¶ 5ŀƎƴŜǿ !CΣ LƭƘŀƴ hΣ [ŜŜ ²π{Σ ²ƻǎȊŎȊȅƪ 5Σ Yǿŀƪ Wπ̧Σ 
.ƻǿŎƻŎƪ { Ŝǘ ŀƭ όнлмфύ LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 
ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΥ ŀ ǇƘŀǎŜ оΣ 
ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŜŦŎŀŎȅ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ [ŀƴŎŜǘ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ мфόфύΥфууςмллл 

¶ .ŀǎǝŘŀǎ !Σ ŘŜ [ŀ {ŜǊƴŀ WΣ 9ƭ LŘǊƛǎǎƛ aΣ hƻǎǘǾƻƎŜƭǎ [Σ 
vǳƛǧŜǘ tΣ [ƽǇŜȊπWƛƳŞƴŜȊ W Ŝǘ ŀƭ όнлмфύ 9ŦŜŎǘ ƻŦ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ 
ȊƻǎǘŜǊ ŀƊŜǊ ŀǳǘƻƭƻƎƻǳǎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΥ ŀ 
ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ W!a! оннόнύΥмноςооΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллмκƧŀƳŀΦнлмфΦфлро 

¶ ±ƛƴƪ tΣ 5ŜƭƎŀŘƻ aƛƴƎƻǊŀƴŎŜ LΣ aŀȄƛƳƛŀƴƻ !ƭƻƴǎƻ 
/Σ wǳōƛƻ±ƛǉǳŜƛǊŀ .Σ WǳƴƎ YIΣ wƻŘǊƛƎǳŜȊ aƻǊŜƴƻ WC 
Ŝǘ ŀƭ όнлмфύ LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǊǎΣ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭΦ /ŀƴŎŜǊ 
мнрόуύΥмолмςмомнΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎƴŎǊΦомфлф 

¶ ½Ŝƴǘ /{Σ .ǊŀŘȅ a¢Σ 5ŜƭŀƎŜ /Σ {ǘǊŀǿŘŜǊƳŀƴ aΣ 
[ŀƴƛŜǿǎƪƛ bΣ /ƻƴǘŀƴǘ tb Ŝǘ ŀƭ όнлнлύ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ 9 ŘǳǊƛƴƎ 
ƛƴƛǝŀƭ .¢Y ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ /[[ ƻǊ 
ƭȅƳǇƘƻǇƭŀǎƳŀŎȅǝŎ ƭȅƳǇƘƻƳŀΦ [ŜǳƪŜƳƛŀ 
орόсύΥмтууςмтфм 

¶ tƭŜȅŜǊ /Σ !ƭƛ a!Σ /ƻƘŜƴ WLΣ ¢ƛŀƴ ·Σ {ƻǘƻ {Σ !Ƙƴ L9 Ŝǘ 
ŀƭ όнлнмύ 9ŦŜŎǘ ƻŦ .Ǌǳǘƻƴ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 
ƻƴ ŜŦŎŀŎȅ ƻŦ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƘŜǇŀǝǝǎ . 
ŀƴŘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ .ƭƻƻŘ мотόнύΥмурςмуф 

¶ bŜƭƭϥƻǧƻōǊŜ нлмтΣ ƛƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ 
ŎƻƴǎǳƭǝǾƻ ǎǳƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ 
ƛƳƳǳƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ό!/Ltύ Ƙŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƻ ƭŜ 
ǎŜƎǳŜƴǝ ǘǊŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛΥ  

¶ 5ƻƻƭƛƴƎ Y[Σ Dǳƻ !Σ tŀǘŜƭ aΣ [ŜŜ DaΣ aƻƻǊŜ YΣ 
.ŜƭƻƴƎƛŀ 9!Σ IŀǊǇŀȊ wΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ 
¦ǎŜ ƻŦ IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ±ŀŎŎƛƴŜǎΦ aa²w aƻǊō 
aƻǊǘŀƭ ²ƪƭȅ wŜǇΦ нлму  
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мΦ Lƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǊƛŎƻƳōƛƴŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭƻ 
ȊƻǎǘŜǊ όw½±ύ ŝ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘƻ ǇŜǊ 
ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ƴŜƎƭƛ 
ŀŘǳƭǝ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝ Řƛ ŜǘŁ 
җрл ŀƴƴƛΦ  

нΦ Lƭ w½± ŝ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ Ŝ 
ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ƴŜƎƭƛ 
ŀŘǳƭǝ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ŎƘŜ 
Ƙŀƴƴƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ƛƭ 
ǾŀŎŎƛƴƻ ȊƻǎǘŜǊ ǾƛǾƻ ό½±[ύΦ  

оΦ [ŀ w½± ŝ Řŀ ǇǊŜŦŜǊƛǊŜ ŀƭƭŀ ½±[ ǇŜǊ 
ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜΦ  

¶ vǳŜǎǘŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ 
ǳƴϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ 
ŜǎƛǎǘŜƴǝ ǇŜǊ ƭϥǳǎƻ Řƛ ½±[ ƴŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝ Řƛ ŜǘŁ җсл ŀƴƴƛΦ 

 

 

{9½Lhb9 L±Υ ±!//Lb!½Lhb9 95 !{t9¢¢L hwD!bL½½!¢L±L 
 
aŜƴǘǊŜ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŎƘŜ ƭŀ {ŀƴƛǘŁ 
tǳōōƭƛŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
ƳŀƴǘŜƴƎŀ ƭŀ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴƛ ŜǊƻƎŀǘŜΣ 
ƭŜ {ƻŎƛŜǘŁ 
{ŎƛŜƴǝŬŎƘŜ 
ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀƴƻ Řƛ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ I½ 
ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎǎƻ 
ƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ŎǳǊŀ 
όƻǎǇŜŘŀƭƛΣ ŎƭƛƴƛŎƘŜΣ 
ŜŎŎΦύ ŘƻǾŜ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
ŦǊŀƎƛƭƛ ǾŜƴƎƻƴƻ 
ǎŜƎǳƛǝΣ ǊƛǘŜƴŜƴŘƻ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ 
ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ƛƭ ǇǊƛƳŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƭ 
ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ōŀǊǊƛŜǊŜ ŎƘŜ ƻƎƎƛ 
ƻǎǘŀŎƻƭŀƴƻ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 
ƳŜƴȊƛƻƴŀǝΦ 
[Ŝƛ ǊƛǝŜƴŜ ŎƘŜ 
ǉǳŜǎǘƻ ǎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭƭƻ L9h 
Κ 
 

¶ {ƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴŘƻ 
ƛƴ ƳƻŘƻ 

¶ {ƛ ǎǝƳŀ ŎƘŜ ŎƛǊŎŀ о Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛ ǎƛŀƴƻ 
ŀũŜǩ Řŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ŀŎǉǳƛǎƛǘŀ 
ƻ ƛŀǘǊƻƎŜƴŀΦ !ƭǘǊƛ нн Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀũŜǧŜ 
Řŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴƛ ƻ ƛƴŬŀƳƳŀǘƻǊƛŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǘŜǊŀǇƛŜ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ ŝ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΣ Ƴŀ ƭŀ ǎǝƳŀ ŘŜƭƭϥƻƴŜǊŜ ŘŜƭƭŀ 
Ƴŀƭŀǩŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ŎƘƛŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀǾƛǘŁ ŘŜƭƭϥI½Φ 

¶ aŎYŀȅ {[Σ Dǳƻ !Σ tŜǊƎŀƳ {!Σ 5ƻƻƭƛƴƎ YΦ 
IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ wƛǎƪ ƛƴ LƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ 
!Řǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ 
wŜǾƛŜǿΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнл  

¶ Lƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ ƛƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜ ŜǊŀ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ƴŜƎƭƛ 
ŀŘǳƭǝ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝ όLwwΣ нΣф ώфр҈ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ϑ/LϒΣ нΣфπоΣлϐύ Ŝ ǾŀǊƛŀǾŀ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ ǝǇƻ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴŜΣ Řŀ нΣс όфр҈ /LΣ 
нΣсπнΣтύ ƴŜƛ ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊŜ ǎƻƭƛŘƻ 
ƳŀƭƛƎƴƻ ŀ мнΣо όфр҈ /LΣ ммΣоπмоΣнύ ƴŜƛ 
ǎƻƎƎŜǩ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŜ 
ǎǘŀƳƛƴŀƭƛ ŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎƘŜΦ Lƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ 
ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŀ Řŀ I½ ŜǊŀ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ƴŜƎƭƛ 
ŀŘǳƭǝ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ όLwwΣ оΣс ώфр҈ 
/LΣ оΣрπоΣтϐύ Ŝ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ȊƻǎǘŜǊ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƻ όLwwΣ онΣу ώфр҈ /LΣ нтΣуπоуΣсϐύΦ 

¶ Lƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ ƛƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭƭŜ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ 
ǉǳŜƭƭŜ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝ 

¶ .ǳŎƘŀƴ {!Σ 5ŀƴŜƳŀƴ bΣ ²ŀƴƎ WΣ DŀǊōŜǊ DΣ 
²ƻǊƳǎōŜŎƪŜǊ !9Σ ²ƛƭǎƻƴ {9Σ 5ŜŜƪǎ {[Φ 
LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ±ƛǎƛǘǎ ŦƻǊ IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ƛƴ 
LƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀƴŘ LƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
!Řǳƭǘǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΣ нллнπнлмсΦ /ƭƛƴ 
LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнл 

¶ [ŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ ǾƛǊŀƭƛΣ 
ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭŀ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ±½± ƭŀǘŜƴǘŜΣ 
ƴŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ Ŏƻƴ ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴȊŀ ƻ 
ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Ŏŀǳǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ Ƴŀƭŀǩŀ 
Ŝκƻ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ŝ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŀ 
ƳŜŘƛŎŀ ƴƻƴ ǎƻŘŘƛǎŦŀǧŀΦ 

¶ 5ŀƎƴŜǿ !CΣ ±ƛƴƪ tΣ 5ǊŀƳŜ aΣ ²ƛƭƭŜǊ 5hΣ {ŀƭŀǳƴ 
.Σ {ŎƘǳƛƴŘ !9Φ LƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŘƧǳǾŀƴǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀŘǳƭǘǎΥ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ IǳƳ ±ŀŎŎƛƴ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊΦ нлнм 

¶ [ŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ w½± Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ 
нΦнфтΣ оуΦлсу Ŝ упу Ŏŀǎƛ Řƛ I½ ƛƴ ƳŜƴƻ ǇŜǊ ƛ 
ǊƛŎŜǾŜƴǝ Řƛ I{/¢Σ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ./ Ŝ ƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ I[Σ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ όŎƛŀǎŎǳƴƻ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ƴŜǎǎǳƴ ǾŀŎŎƛƴƻύΦ [ŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ w½± Ƙŀ ŀƴŎƘŜ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ пннΣ оΦмуп Ŝ фо 
Ŏŀǎƛ ƛƴ ƳŜƴƻ Řƛ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ ǇƻǎǘπŜǊǇŜǝŎŀ ǇŜǊ ƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ I{/¢Σ ./ Ŝ I[Σ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜΦ 

¶ /ǳǊǊŀƴ 5Σ tŀǧŜǊǎƻƴ .WΣ /ŀǊǊƛŎƻ WΣ {ŀƭŜƳ !Σ [ŀ 
9aΣ [ƻǊŜƴŎ {Σ IƛŎƪǎ Y!Σ tƻǎǘƻƴ {Σ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ /CΦ 
tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ȊƻǎǘŜǊ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ¦{ 
ŀŘǳƭǘǎ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊΦ 
IǳƳ ±ŀŎŎƛƴ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊΦ нлно 
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ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǘŀƭŜ 
ƻǇȊƛƻƴŜ 

¶ {ƛ Ƴŀ Ŏƻƴ 
ǉǳŀƭŎƘŜ 
ŘƛŶŎƻƭǘŁ 

¶ bƻ ǇŜǊŎƘŞ ƭŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǝ 
ǇŀȊƛŜƴǝ ǎƻƴƻ 
ŀƭǘǊŜ  

 

¶ tŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ǳƴ Ŏŀǎƻ Řƛ I½Σ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŜǊŀ Řƛ фΣ у Ŝ млΣ 
ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ I{/¢Σ ./ Ŝ I[Φ vǳŜǎǝ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎƻƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
w½± ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴϥƻǇȊƛƻƴŜ ŜŶŎŀŎŜ ǇŜǊ 
ǊƛŘǳǊǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ Ƴŀƭŀǩŀ 
Řŀ I½ ǘǊŀ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Řƛ ǘǳƳƻǊƛ 

¶ [ŀ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ 
ό±½±ύ ǊƛƳŀƴŜ ǳƴ ƻƴŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎŀƭǳǘŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ǇŜǊ ƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǎǎǳǝ ŀ ƭǳƴƎƻ 
ǘŜǊƳƛƴŜ ŀƭ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŜ 
ŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎƘŜΦ [ŀ ǊƛǘŀǊŘŀǘŀ ǊƛŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ 
ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘƻǇƻ ƛƭ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻΣ ŘƻǾǳǘŀ 
ŀƭƭϥƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜΣ ŀƭƭŜ ǘŜǊŀǇƛŜ Ǉƻǎǘπ
ǘǊŀǇƛŀƴǘƻΣ ŀƭƭƻ ǎŎŀǊǎƻ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ Ŝ ŀƭƭŀ 
Ƴŀƭŀǩŀ ŘŜƭ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥƻǎǇƛǘŜΣ ƭŀǎŎƛŀ 
ǳƴ ƎǊŀƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ όŦǳƻŎƻ Řƛ {ŀƴǘϥ!ƴǘƻƴƛƻύ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ǎǳŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ƳƻǊōƻǎŜ 

¶ [ŜŜ /WΣ {ŀǾŀƴƛ .bΣ [ƧǳƴƎƳŀƴ tΦ ±ŀǊƛŎŜƭƭŀ ½ƻǎǘŜǊ 
±ƛǊǳǎ wŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ !Řǳƭǘ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ 
IŜƳŀǘƻǇƻƛŜǝŎ /Ŝƭƭ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΥ Iƻǿ 5ƻ 
²Ŝ .Ŝǎǘ tǊƻǘŜŎǘ hǳǊ tŀǝŜƴǘǎΚ .ƛƻƭ .ƭƻƻŘ 
aŀǊǊƻǿ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘΦ нлму 

¶ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ 
ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŎƻƳŜ ǇǊƻŬƭŀǎǎƛ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŜŘ ŝ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŘǳƭǝ Řƛ 
рл ŀƴƴƛ ƻ ǇƛǴΦ 

¶ IŜƴȊŜ [Σ .ǳƘƭ /Σ {ŀƴŘƘŜǊǊ aΣ /ƻǊƴŜƭȅ h!Σ Ŝǘ ŀƭΦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎǾƛǊǳǎ ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎ 
ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΥ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ ό!DLIhύ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
aŜŘƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ό5DIhύ ƻƴ ƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ 
ǾƛǊǳǎ ǘȅǇŜ мΣ ƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ǾƛǊǳǎ ǘȅǇŜ нΣ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ȊƻǎǘŜǊ ǾƛǊǳǎΦ !ƴƴ IŜƳŀǘƻƭΦ нлнн 

¶ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇƻǊǊŜ ƭϥŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ 
ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎƭƛƴƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
I{± ƻ ±½± ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛΦ [ϥŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǎƛƻƴƛ 
ƳǳŎƻǎŜ ƻ ŎǳǘŀƴŜŜ ƴƻƴ ŜǎŎƭǳŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
Řƛ ǳƴŀ Ƴŀƭŀǩŀ Řŀ I{± Ŝ ±½±Σ ǇƻƛŎƘŞ ƭŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǝǇƛŎƘŜΦ 

¶ IŜǊƎŜǘ D²Σ wƛŜŘŜ ¦bΣ {ŎƘƳƛǧπDǊŅŦ !Σ [ǸōōŜǊǘ 
aΣ bŜǳƳŀƴƴIŀŜŦŜƭƛƴ 5Σ YǀƘƭŜǊ D όнллрύ 
DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƘŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ 
ŀƴ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘςǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀ 
ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ tŀǘƘƻƭ wŜǎ 
tǊŀŎǘ нлмόнύΥмноςмнф 

¶ Lƴ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŎƻƻǊǘŜ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀƭŀǩŜ 
όŎŀƴŎǊƛΣ ŀǎƳŀΣ ƳŀƭŀǩŜ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴƛύΣ ƭϥIw ǇŜǊ 
ƭϥƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ нΣот ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ŀǎǎǳƳŜǾŀ ŎƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘƛ 

¶ Lƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ Řƛ 
ŦŀǊƳŀŎƛ ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾƛ 

¶ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ǇǊƻǾŜ Řŀ 
ǎǘǳŘƛ ǊŀƴŘƻƳƛȊȊŀǝΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŎƘŜ 
ŀǎǎǳƳƻƴƻ ŎƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀŘ 
ŀƭǘŜ Řƻǎƛ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ όŜκƻ ǎŜ ǘǊŀǧŀǝ ƛƴ 
ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ ƻ ǇŜǎŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊŜǘǊŀǧŀǝ 
Ŏƻƴ ŀƎŜƴǝ ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾƛύ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŬƭŀǎǎƛ ŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀ ŀƴǝǾƛǊŀƭŜ 

¶ CŀǊŘŜǘ [Σ tŜǘŜǊǎŜƴ LΣ bŀȊŀǊŜǘƘ L όнлмсύ 
/ƻƳƳƻƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 
ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƎƭǳŎƻŎƻǊǝŎƻƛŘǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΥ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ t[ƻ{ aŜŘ 
моόрύΥŜмллнлнп 

¶ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǳƴ ǊŜŎŜƴǝǎǎƛƳƻ ǎǘǳŘƛƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜǩǾƻ 
Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řƛ 
ǊŜŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ±½± ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŜǳŎŜƳƛŀ 
ǇǊƻƳƛŜƭƻŎƛǝŎŀ ŀŎǳǘŀ ǘǊŀǧŀǝ Ŏƻƴ ǘǊƛƻǎǎƛŘƻ Řƛ 
ŀǊǎŜƴƛŎƻΥ Lƴ ммн ǇŀȊƛŜƴǝΣ ƭŀ Ƴŀƭŀǩŀ Řŀ 
ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ±½± ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǘŀ ƴŜƭ мтΣр҈ ŘŜƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ όƛƴŎƭǳǎƻ ǳƴ ǇŀȊƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜƴŎŜŦŀƭƛǘŜ 
Řŀ ±½±ύ ǎŜƴȊŀ ǇǊƻŬƭŀǎǎƛ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ пΣм҈ ŘŜƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ǇǊƻŬƭŀǎǎƛ Ŏƻƴ ŀŎƛŎƭƻǾƛǊ ƻ 
ǾŀƭŀŎƛŎƭƻǾƛǊ όww лΣнпύ  

¶ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ǇǊƻŬƭŀǎǎƛ ŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀ ǇŜǊ 
ǉǳŜǎǘƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŭƴƻ ŀƛ с ƳŜǎƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŝ 
ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘŀ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ Ƴŀƭŀǩŀ Řŀ ±½± 

¶ CǊŜȅŜǊ /²Σ tŜǘŜǊǎƻƴ /9Σ aŀƴ ¸Σ tǊȊŜǎǇƻƭŜǿǎƪƛ 
!Σ .ŀǊƻƴ WΣ [ǳƎŜǊ {a όнлнмύ IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀǊǎŜƴƛŎ ǘǊƛƻȄƛŘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŀŎǳǘŜ 
ǇǊƻƳȅŜƭƻŎȅǝŎ ƭŜǳƪŜƳƛŀΦ [Ŝǳƪ [ȅƳǇƘƻƳŀ 
снόоύΥсфсςтлн 

¶ Lƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻ ώŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ό{5ύϐ 
Řƛ ǾƛǎƛǘŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 
Řƛ оΣп όпΣфύ Ŝ рΣл όрΣтύΣ Ŝ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ I½ ǊƛŎƻǾŜǊŀǝ ƛƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ нΣнл҈ Ŝ ŘŜƭ сΣтл҈Φ  

¶ LƳŀŦǳƪǳ {Σ aŀǘǎǳƪƛ ¢Σ aƛȊǳƪŀƳƛ !Σ Dƻǘƻ ¸Σ ŘŜ 
{ƻǳȊŀ {Σ WŞƎƻǳ /Σ .ƛŀƴŎƻ ±Σ wƻǎƛƭƭƻƴ 5Σ Lǘƻ /Σ 
/ǳǊǊŀƴ 5Σ Iƻƭƭ YΦ .ǳǊŘŜƴ ƻŦ IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
LƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘκ/ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ 
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¶ Lƭ Ŏƻǎǘƻ ƳŜŘƛŎƻ ŘƛǊŜǧƻ ƳŜŘƛƻ ό{5ύ ǇŜǊ 
ŜǇƛǎƻŘƛƻ Řƛ I½ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ ϾопΦссп όϾрпΦпооύ Ŝ 
ϾррΦнлм όϾфнΦспнύ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎƻƻǊǘŜ ǘƻǘŀƭŜ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ L/Φ  

¶ [ϥŜƭŜǾŀǘƻ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ I½ ƴŜƎƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ 
ƎƛŀǇǇƻƴŜǎƛ ŀũŜǩ Řŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ L/ Ŝ Řŀ 
ŘƛǎǘǳǊōƛ ŎǊƻƴƛŎƛΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ǎǘǳŘƛƻΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ 
ƭϥI½ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀũŜǧŜ Řŀ ǉǳŜǎǘŜ 
ǇŀǘƻƭƻƎƛŜΦ 

¶ /ƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƻǊǘŜ Iw¦ L/ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƻǊǘŜ 
ǘƻǘŀƭŜ Iw¦Σ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ 
ƴŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀǾŀƴƻ ƛƭ 
ƴǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ǾƛǎƛǘŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭƛΣ ŎƘŜ ŜǊŀ 
мΣр ǾƻƭǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊǘŜ L/ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀƭƭŀ ŎƻƻǊǘŜ ǘƻǘŀƭŜΣ Ŝ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 
ǊƛŎƻǾŜǊŀǝ ƛƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜΣ сΣт҈ ƴŜƭƭŀ ŎƻƻǊǘŜ L/ Ŝ 
нΣо҈ ƴŜƭƭŀ ŎƻƻǊǘŜ ǘƻǘŀƭŜ 

¶ Lƴ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŎƻƻǊǝΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ 
ǾƛǎƛǘŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭƛ ŝ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘƻ ǇŜǊ ƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ Řƛ ŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛ сл Ŝ ƛ пф ŀƴƴƛΣ 
ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊƛŎƻǾŜǊƛ Ŝ ƭŀ 
ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ŘŜƎŜƴȊŜ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ Ŏƻƴ 
ƭϥŜǘŁ 

¶ Lƭ Ŏƻǎǘƻ ƳŜŘƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇŜǊ ŜǇƛǎƻŘƛƻ Řƛ 
I½ ƴŜƭƭŀ ŎƻƻǊǘŜ ǘƻǘŀƭŜ Iw¦ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ опΦссп 
ϾΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭϥŜǘŁ Řƛ ŎƛǊŎŀ 
ƛƭ нл҈ Řŀ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŜǘŁ ŀƭƭϥŀƭǘǊƻΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛ Ŏƻǎǝ ƳŜŘƛ ŘŜƭƭϥI½ ƴƻƴ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƻΣ ŘŜƭƭϥI½ Ŏƻƴ tIb Ŝ ŘŜƭƭϥI½ Ŏƻƴ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀƭƭŀ tIb ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 
ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ нсΦлтуΣ ммфΦоол Ŝ слΦусф 
ȅŜƴΦ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ /ƻƘƻǊǘ {ǘǳŘȅ /ƭŀƛƳǎ 
5ŀǘŀōŀǎŜ ŦǊƻƳ нллрπнлмпΦ 5ŜǊƳŀǘƻƭ ¢ƘŜǊ 
όIŜƛŘŜƭōύΦ нлмф 

¶ [ϥŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭϥI½ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ŝ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎƛƳƛƭŜ ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ 
ƳƻƴŘƻ όŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭŜ ǎǝƳŜ ŘŜƭƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭŀ tIb ǾŀǊƛŀƴƻ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴƛύΣ Ƴŀ ƛƭ ǇŜǎƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ Ƴŀƭŀǩŀ ǾŀǊƛŀ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ 
ǘǊŀ ƛ tŀŜǎƛΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ Řƛ ŦŀǧƻǊƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ 
Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ƛ ǝǇƛ Řƛ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ  

¶ Yŀǿŀƛ YΣ DŜōǊŜƳŜǎƪŜƭ .DΣ !Ŏƻǎǘŀ /WΦ 
{ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΥ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ .aW hǇŜƴΦ нлмп 

¶ tŀƴŀǧƻ 5Σ .ǊŀƎŀȊȊƛ b[Σ wƛȊȊƛǘŜƭƭƛ 9Σ Ŝǘ ŀƭΦ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ IŜǊǇŜǎ 
½ƻǎǘŜǊ όI½ύ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ IǳƳ ±ŀŎŎƛƴŜ 
LƳƳǳƴƻǘƘŜǊΦ нлмр 

¶ !ƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŎƻƴŘƻǩ ƛƴ Ƴƻƭǝ ŀƭǘǊƛ tŀŜǎƛΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ 
ǎǘǳŘƛƻ ǎǳƭƭϥƻƴŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭϥI½ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
tIb ƛƴ DƛŀǇǇƻƴŜ Ƙŀ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ŎƘŜ ƛ Ŏƻǎǝ 
ƳŜŘƛŎƛ ŘƛǊŜǩ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ŀ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ŜǊŀƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭƛ Ŝ Ŏŀǳǎŀǝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
Řŀ ǾƛǎƛǘŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭƛ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŝ Řŀ ŜƭŜǾŀǝ 
Ŏƻǎǝ Řƛ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŎŀ 

¶ bŀƪŀƳǳǊŀ IΣ aƛȊǳƪŀƳƛ !Σ !ŘŀŎƘƛ YΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ Ǉƻǎǘπ
ƘŜǊǇŜǝŎ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ 
ƻƭŘŜǊΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜπōŀǎŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ YǳǎƘƛǊƻΣ WŀǇŀƴΦ 
5ǊǳƎǎ wŜŀƭ ²ƻǊƭŘ hǳǘŎƻƳŜǎΦ нлмт 

¶ : ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŀũŜǩ Řŀ I½ Ŏƻƴ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ L/ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǇƛǴ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭϥI½ Ŝ 
ƎŜƴŜǊŀƴƻ Ŏƻǎǝ ƳŜŘƛŎƛ ŘƛǊŜǩ ŘƛƳŜȊȊŀǝ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝ 

¶ ¸ŀǿƴ .tΣ LǘȊƭŜǊ wCΣ ²ƻƭƭŀƴ t/Σ tŜƭƭƛǎǎƛŜǊ WaΣ {ȅ 
[{Σ {ŀŘŘƛŜǊ tΦ IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 
ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ aŀȅƻ /ƭƛƴ tǊƻŎΦ нллф 

¶ L Ŏƻǎǝ ƳŜŘƛŎƛ ŘƛǊŜǩ ƳŜŘƛ ǇŜǊ ŜǇƛǎƻŘƛƻ Řƛ I½ 
ŜǊŀƴƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ сл҈ ǇƛǴ ŀƭǝ ǇŜǊ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ 
I½ Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ L/ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŎƻƻǊǘŜ 
ǘƻǘŀƭŜΦ L Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ŜǇƛǎƻŘƛƻ ŀǳƳŜƴǘŀǾŀƴƻ Ŏƻƴ 
ƭϥŜǘŁ ŜŘ ŜǊŀƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŀƭǝ ǇŜǊ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ 
tIb ƻ ŀƭǘǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴȊŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭϥI½ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀ ǉǳŜƭƭƛ Ŏƻƴ I½ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƻΦ [Ŝ Lw ǎǝƳŀǘŜ 
ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǘǳŘƛƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƻǊǘŜ ǘƻǘŀƭŜ ǇŜǊ ƛ 
ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŜǘŁ aŀƎƎƛƻǊŜ ǳƎǳŀƭŜ  рл ŀƴƴƛ ǎƻƴƻ 
ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ мл ǇŜǊ 
мллл t¸ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ǎǘǳŘƛ ǎǳƭƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƎƛŀǇǇƻƴŜǎŜ Řƛ ŀŘǳƭǝ 
ŀƴȊƛŀƴƛ 

¶ LƳŀŦǳƪǳ {Σ aŀǘǎǳƪƛ ¢Σ aƛȊǳƪŀƳƛ !Σ Dƻǘƻ ¸Σ ŘŜ 
{ƻǳȊŀ {Σ WŞƎƻǳ /Σ .ƛŀƴŎƻ ±Σ wƻǎƛƭƭƻƴ 5Σ Lǘƻ /Σ 
/ǳǊǊŀƴ 5Σ Iƻƭƭ YΦ .ǳǊŘŜƴ ƻŦ IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
LƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘκ/ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ /ƻƘƻǊǘ {ǘǳŘȅ /ƭŀƛƳǎ 
5ŀǘŀōŀǎŜ ŦǊƻƳ нллрπнлмпΦ 5ŜǊƳŀǘƻƭ ¢ƘŜǊ 
όIŜƛŘŜƭōύΦ нлмф 

¶ ¢ŀƪŀƻ ¸Σ aƛȅŀȊŀƪƛ ¸Σ hƪŜŘŀ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 
ƻŦ ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀ ƛƴ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ рл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŦǊƻƳ 
ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΥ 
ǘƘŜ {I9½ ǎǘǳŘȅΦ W 9ǇƛŘŜƳƛƻƭΦ нлмр 

¶ {ŀǘƻ YΣ !ŘŀŎƘƛ YΣ bŀƪŀƳǳǊŀ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ .ǳǊŘŜƴ ƻŦ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀ ƛƴ 
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WŀǇŀƴŜǎŜ ŀŘǳƭǘǎ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΥ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭΣ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜōŀǎŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ W 
5ŜǊƳŀǘƻƭΦ нлмт 

¶ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ /5/ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƻǧŀ Řŀ ǳƴŀ 
ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ǘǳǧŀ ƭŀ ǾƛǘŀΦ Iŀ 
ǎǝƳŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ w½±Σ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀ ƴŜǎǎǳƴŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻǎǘŀ омΦллл ŘƻƭƭŀǊƛ 
ǇŜǊ ŀƴƴƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ŀƎƎƛǳǎǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
όv![¸ύΣ ƛƴ ƳŜŘƛŀΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŘǳƭǝ 
ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǝ Řƛ ŜǘŁ җрл ŀƴƴƛΦ Lƭ 
ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀǘŜ Ŏƻƴ w½± ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ǳƴ Ŏŀǎƻ Řƛ 
ƘŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊ Ŝ ǳƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ Ǉƻǎǘπ
ŜǊǇŜǝŎŀ ŝ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ ммπмт Ŝ тлπмут 
ǇŜǊǎƻƴŜΦ [Ŝ ǎǝƳŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ v![¸ ǇŜǊ ƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ w½± у ǎŜǩƳŀƴŜ ŘƻǇƻ ƭŀ 
½±[ όǎǝƳŀǘŀ ŎƻƳŜ ǊƛǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ 
ƴŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻύ ǾŀǊƛŀǾŀƴƻ Řŀ мрΦллл ŘƻƭƭŀǊƛ ǇŜǊ 
v![¸ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ улπуф ŀƴƴƛ ŀ ммтΦллл 
ŘƻƭƭŀǊƛ ǇŜǊ v![¸ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ рлπрф ŀƴƴƛΦ 
bŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛΣ ƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ w½± Ƙŀ ǇǊŜǾŜƴǳǘƻ ǇƛǴ 
ƳŀƭŀǩŜ ŀ Ŏƻǎǝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ½±[ 

¶ 5ƻƻƭƛƴƎΣ YΦ[Φ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ 
ŦƻǊ ¦ǎŜ ƻŦ IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ±ŀŎŎƛƴŜǎΦaa²w 
aƻǊō aƻǊǘŀƭ ²ƪƭȅ wŜǇΦ нлму 

 

 

 

{thb{hw 59[[ΩLbL½L!¢L±! 9Ω 
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YƛŎƪ hũ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ Řƛ tǊƻƎŜǧƻ 

р {ŜǧŜƳōǊŜ нлно 

tǊŜǎŜƴǝΥ 

мΦ {Φ /ŀǇƛȊȊƛ ό±ƛŎŜ 5ƛǊŜǧƻǊŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻΣ L9hύ 

нΦ DΦ tŀǊƳŀ όDƛƴŜŎƻƭƻƎƛŀ hƴŎƻƭƻƎƛŎŀΣ L9hύ 

оΦ CΦ DƛƎƭƛ ό9ƳŀǘƻπhƴŎƻƭƻƎƛŀΣ L9hύ 

пΦ 9Φ aǳƴȊƻƴŜ ό{ŜƴƻƭƻƎƛŀύ 

рΦ DΦ ¢ƻǎǝ ό5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŀύ Ą CƭŀǾƛŀ {ƛƭǾŜǎǘǊƛ  

сΦ 9Φ hƳƻŘŜƻ {ŀƭŝ όCŀǊƳŀŎƛŀ /ƭƛƴƛŎŀύ 

тΦ !Φ bŀǊŘƛ ό5ƛǇΦ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ !{{¢ aƛƭŀƴƻύ 

 

уΦ {Φ wŜƳƛŘŘƛ όb¦a9 t[¦{ύ 

фΦ CΦ !ŘƛƴƻƭŬ όb¦a9 t[¦{ύ 

млΦ tΦ [ƛǇǇƛ όb¦a9 t[¦{ύ 

 

LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ 5ƻǧ /ŀǇƛȊȊƛΥ  

/ŀǊǇŜ 5ƛŜƳ ŝ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ±ŀŎŎƛƴŀƭŜΦ [ΩƻǎǇŜŘŀƭŜ 

ƎŜǎǝǎŎŜ ƭΩŀŎǳȊƛŜΣ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƎŜǎǝǎŎŜ ƭŀ ŎǊƻƴƛŎƛǘŁΦ tŜǊ ƛ Ƴŀƭŀǝ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƭŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƛ Ƴŀƭŀǝ ŎǊƻƴƛŎƛΣ ǉǳŜǎǘƻ ŘƛǎŎƻǊǎƻ ǾƛŜƴŜ ƳŜƴƻΦ !ƭŎǳƴŜ wŜƎƛƻƴƛΣ ŎƻƳŜ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǇŜǎǎƻ ƭŀ ŬƭƻǎƻŬŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƻΣ ƴƻƴ 

ǎƻƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀŎǳȊƛŜ Ƴŀ ǇŜǊ ǘǳǧƻ ƛƭ ŘŜŎƻǊǎƻ Řƛ ƳŀƭŀǩŀΦ bŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ƎƭƻōŀƭŜ ŎΩŝ 

ŀƴŎƘŜ ƭΩŀǎǇŜǧƻ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩIŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ ǎƛŀ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝǎǎƛƳƻ ǇŜǊ 

ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇŀȊƛŜƴǝΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ ƴƻƛ ŎƻƳŜ L9hΣ ŘƻōōƛŀƳƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ƭŜ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴƛ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ 

ǇŀȊƛŜƴǝΣ ŎƻƳŜ Ŧŀǧƻ ǇŜǊ ƛƭ /ƻǾƛŘΦ  

[Ŝ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎƻƴƻ ǘŀƴǘŜΥ ǘǊƻǾŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛΣ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŘŀǊŜ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƻƳǇƛǘƻ ŀƛ ƳŜŘƛŎƛΣ 

Ƴŀ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƴƻƛ ŎƻƳŜ ŀȊƛŜƴŘŀΦ  

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǧƻ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ 5ƻǧ wŜƳƛŘŘƛΥ 

wŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ !LhaΥ ŦƻŎǳǎ ǎǳ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀōƛƭŜ ŀƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ Řƛ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ όǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ŘŜƭ ǇȊΣ ƛƴ ǉǳŀƭŜ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀΣ ǉǳŀƭƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ Ŧŀ ƻ ŘŜǾŜ ŦŀǊŜ ƻ Ƙŀ ŦŀǧƻΣ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŀΣ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘŁΣ ŀǎǇŜǧŀǝǾŀ Řƛ ǾƛǘŀΣ ŜŎŎύΦ ±ŀƴƴƻ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ƻǇȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŝ 

ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜŘ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΣ ǎǳ ōŀǎŜ ƭƻŎŀƭŜΣ !{{¢ aƛƭŀƴƻΦ {ǳǊǾŜȅΥ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ мр ŘƻƳŀƴŘŜΣ ŎƻƳŜ 

ƪƛŎƪ ƻũ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ L9hΣ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ Řŀǘƻ ǎǳ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǎǳ I½ Ŝ ǾŀŎŎƛƴƻΦ 

tǊƻǎǎƛƳƛ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝΥ ом ƻǧƻōǊŜ ŜǾŜƴǘƻ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘƻǾŜ ǾŜǊǊŁ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ 

ŀƭƭŀ ǎǳǊǾŜȅΣ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǾŀŎŎƛƴƻΣ Ŏŀǎƛ ŎƭƛƴƛŎƛ Ŝ ŀǎǇŜǩ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛΦ /ŀǎƛ ŎƭƛƴƛŎƛΥ 5ƻǧΦǎǎŀ DƛƎƭƛ 

ǇŜǊ ŜƳŀǘƻΣ 5ƻǧΦǎǎŜ tŀǊƳŀ Ŝ aǳƴȊƻƴŜ ǇŜǊ ƎƛƴŜŎƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǎŜƴƻƭƻƎƛŀΦ 5ƻǧΦ ¢ƻǎǝ ǇŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 

½ƻǎǘŜǊ Ŝ ǾŀŎŎƛƴƻ ŜŘ 9! ƛƴ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŀΦ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΥ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŬƴŀƭŜ Ŝ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǎƻŎƛŀƭ Řƛ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜΦ  
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5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ 

/ŀǎƛ ŎƭƛƴƛŎƛ 

5ƻǧΦǎǎŀ tŀǊƳŀΥ wƛǎǇŜǧƻ ŀƛ Ŏŀǎƛ ŎƭƛƴƛŎƛΣ ǉǳŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǎŜǊŜƳƻ Ŝ ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΚ  

L Ŏŀǎƛ ŎƭƛƴƛŎƛ ŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ŀǾǊŀƴƴƻ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǘƻƻƭΣ ǇŜǊ ŀǇǊƛǊŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜΣ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǎǳ 

ǉǳŀƴŘƻ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ƛƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀȊƛŜƴǘŜΦ vǳƛƴŘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǳǝƭƛȊȊŜǊŜƳƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎΦ ƛ Řŀǝ ǎǳ ǾŀŎŎƛƴƻ Ŝ /ƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ όǎƛƳƛƭƛǘǳŘƛƴŜ 

Ŏƻƴ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴƛ {ŀǊǎ /ƻǾƛŘ мф Ŝ ǘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ŀǧƻ ƻ Řŀ ŀǩǾŀǊŜύΦ 5ŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ 

ǾŀŎŎƛƴƻΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊŀƎƛƻƴŀǊŜ ǎǳ ǘŜƳǇƛ ŀƳǇƛ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ ǾŀŎŎƛƴƛ όŜǎ 

ƛƴƅǳŜƴȊŀƭŜύΦ 

±ŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǘǳƳƻǊŜ Ŝ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ 

5ƻǧΦǎǎŀ DƛƎƭƛΥ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǎŜǩƴƎ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƻ ǇŜǊ ƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŎƛΣ Ŏƛ 

ŀƭƭƛƴŜƛŀƳƻ Ŏƻƴ ƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ŘŜƛ ǘǳƳƻǊƛ ǎƻƭƛŘƛΦ ¦ƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ ǎŜǩƴƎ Řƛ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻΣ 

ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ ŀƭƭƻƎŜƴƛŎƻΦ Lƴ ŀƭǘǊƛ Ŏŀǎƛ ƛƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ŀƭƳŜƴƻ ŘƻǇƻ с ƳŜǎƛ Řŀƭ 

ǘǊŀǇƛŀƴǘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ŘƛǎƳŜǧŜ ƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ƛƳƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾŀΣ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 

ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀΦ ±ŀŎŎƛƴŀǊŜ ǇŜǊ I½ ǇǊƛƳŀΣ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŀƛǳǘŀ ƛƭ ǇȊ ǘǊŀǇƛŀƴǘŀǘƻ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀΣ ǎŜǇǇǳǊ ƭƛŜǾŜΣ 

ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ƴŜƛ ну ƎƎ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ƛƭ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ όŘƻǾŜ ƛƭ ǇȊ ŝ ǎŎƻǇŜǊǘƻύ ƳŀΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǇƻǊǘŀǘƻ 

ŀ ǊŜƎƛƳŜ όŘƻǇƻ ну ƎƎύΣ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǾƛŜƴŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀƭ ƴǳƻǾƻ 

ƻǊƎŀƴƻ όǎǇǊƻǾǾƛǎǘƻ ǉǳƛƴŘƛΚύΦ tŀǊŀŘƻǎǎŀƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜǎǝ ǇȊ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ǇƛǴ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ I½ ǇŜǊŎƘŞ ǇƛǴ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ Ŝ ƳŜƴƻ ǎŎƘŜǊƳŀǝΦ [ΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ Řŀ I½ ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ǘǳƳƻǊƛ ŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎƛ 

ŎǊŜŘƻ ǎƛŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǘǳƳƻǊƛΦ tǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƭŀǩŀΦ {ƻƴƻ ǇŀȊƛŜƴǝ ŎƘŜ 

ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǳƴ ŀǧŜƴǘƻ ǊŀƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳ ǉǳŀƭŜ ǎƛŀ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǇŜǊ ǾŀŎŎƛƴŀǊƭƛΦ Lƻ ŎƘŜ 

Ƴƛ ƻŎŎǳǇƻ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ Řƛ ƳŀƭŀǩŜ ƳƛŜƭƻǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŜ ŎǊƻƴƛŎƘŜ Ƙƻ ƎƛŁ ƛƴ ŀǧƻ ƭŀ Ƴƛŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ 

ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ǇŜǊ I½ ǇŜǊŎƘŞ Ƙƻ ǘŀƴǝ ǇŀȊƛŜƴǝ ƛƴ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŦŀǊƳŀŎƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ŀƭƭŀ 

ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ½ƻǎǘŜǊΣ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƛƳŀ Ŝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ƭƛ ŦŀŎŎƛƻ ǾŀŎŎƛƴŀǊŜΦ 

¢ƛǘƻƭŀȊƛƻƴŜ 

5ƻǧΦǎǎŀ tŀǊƳŀΥ [ŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ŘƛǇŜƴŘŜǊŜ ŀƴŎƘŜ Řŀ ŎƘƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ƭŀ ±ŀǊƛŎŜƭƭŀ Ŝ ŎƘƛ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭŀ 

ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇŀǎǎŀǘƻΚ 5ƻōōƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ǳƴŀ ǝǘƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴǝŎƻǊǇŀƭŜΚ 

5ƻǧΦǎǎŀ bŀǊŘƛΥ ƭŀ ¢ƛǘƻƭŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎŜ ǇŀǊƭƛŀƳƻ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎƻ 

ƭŀ ±ŀǊƛŎŜƭƭŀ Řŀ ōŀƳōƛƴƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƴƻƴ ŝ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǾŀŎŎƛƴŀǊŜ ŎƘƛ Ƙŀ ƎƛŁ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ŎŀǊƛŎŀ 

ŀƴǝŎƻǊǇŀƭŜΣ ƴƻƴ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ǾŀŎŎƛƴƻΦ {Ŝ ƛƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ŝ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ŀ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ ŘŀƭƭΩŀƴŀƳƴŜǎƛ 

όǇƻǎƛǝǾŀ ƻ ƳŜƴƻ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀύΣ Ǿŀ ǾŀŎŎƛƴŀǘƻΦ  

5ƻǧ wŜƳƛŘŘƛΥ tŜǊ ƛƭ ǾŀŎŎƛƴƻ Ŏƻƴ ǾƛǊǳǎ ŀǧŜƴǳŀǘƻ ±½[Σ Řŀƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ 

ǊƛƳŀƴŜ ǘǊŀ ƛ п Ŝ ƛ мн ŀƴƴƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜŶŎŀŎƛŀ ŎƘŜ ŘŜŎǊŜǎŎŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǾŀƭŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ŦŀǊŜ 

ƭŀ ǝǘƻƭŀȊƛƻƴŜΚ 

5ƻǧΦǎǎŀ bŀǊŘƛΥ bƻΣ ƴƻƴ Ǿŀ Ŧŀǧŀ ǇŜǊ ŘǳŜ ƳƻǝǾƛΥ ǇŜǊŎƘŞ ƭΩƛƳƳǳƴƛǘŁ ǘŜƴŘŜ ŀ ŘŜŎŀŘŜǊŜ Ŝ ǇŜǊŎƘŝ ǉǳŜƭ 

ǝǇƻ Řƛ ǾŀŎŎƛƴƻ ½±[ ƴƻƴ ŜǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛΦ [ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ 

Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǉǳŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ όǘǳƳƻǊŜύ ŝ ŜǎƛƎǳŀΦ ¢ǊŀǎŎƻǊǎƻ ǳƴ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ Řƛ пκр ŀƴƴƛΣ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜƛ ŀ ŦŀǊŜ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǾŀŎŎƛƴƻ ǎŜƴȊŀ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ {ǳƛ ǝƳƻǊƛ Řƛ 

ŎƻƴǘǊƻƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛΥ Ǿŀ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ Ŏƛ ŦƻǎǎŜ ǊƛƳŀǎǘŀ ǳƴŀ ƛƳƳǳƴƛǘŁ Řƛ 

ƳŜƳƻǊƛŀΣ ŀƴŎƘŜ ōŀǎǎŀΣ ŀōōƛŀƳƻ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŀΦ : ǳƴ ŘƛǎŎƻǊǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ǾŀŎŎƛƴƛΣ 

Řƛũǳǎƻ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴǝǘŜǘŀƴƛŎŀ ŝ ŘƛǾŜǊǎƻΦ  

9ǇŀǝǘŜ . 
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5ƻǧ wŜƳƛŘŘƛΥ ǇŜǊ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ǾŀŎŎƛƴƛ /ƻǾƛŘΣ ½ƻǎǘŜǊΣ 

tƴŜǳƳƻŎƻŎŎƻΣ ŜŎŎΦ /ƻǎŀ Ŏƛ ŘƛŎƛŀƳƻ ǎǳ 9ǇŀǝǘŜ .Κ aƻƭǝ ƻƴŎƻƭƻƎƛ Ŧŀƴƴƻ ƭƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ Ƙŀ ǎŜƴǎƻ 

ǇŜƴǎŀǊƭƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǝ ǇŀȊƛŜƴǝΚ 

5ƻǧΦǎǎŀ bŀǊŘƛΥ .ƛǎƻƎƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǉǳŀƭ ŝ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜ ƭΩŜǇŀǝǘŜ . ƴŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛ 

ƴƻƴ ǾŀŎŎƛƴŀǝ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΦ Lƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ōŀǎŜ ŝ ŎƘŜΥ ǎŜ ǎƻƴƻ ŦǊŀƎƛƭƛΣ ǇƛǴ ƭƛ ǇǊƻǘŜƎƎƛŀƳƻΣ ƳŜƎƭƛƻ ŝΦ  

5ƻǧΦǎǎŀ DƛƎƭƛΥ {ǇŜǎǎƻ Ŏƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ŀ ǘǊŀǧŀǊŜ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŏƻƴ ƎƛŁ ǳƴŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŜǇŀǝǘŜ ƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ǾƛǊǳǎ Ŝ ƭƛ ǘǊŀǩŀƳƻ Ŏƻƴ ŀƴǝǾƛǊŀƭƛ Ŝ ǇǊŜǾŜƴƛŀƳƻ ƭŀ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜΦ bƻƴ Ƴƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ǎǳ 

ƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ƻ ǎǳ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜΦ CƻǊǎŜ ŀƴŎƘŜ ƛ ǘŜƳǇƛ ƛƳǇŀǧŀƴƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƴƻ ǾŀŎŎƛƴƛ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ŀ о 

ƳŜǎƛΤ ǉǳƛƴŘƛΣ ƳŀƎŀǊƛ ƛƭ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ŎŀŘŜ ƛƴ ǇƛŜƴŀ Ǉƭŀǎƛŀ Ŝ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǎŀǊŜōōŜ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ 

ǎŎŀǊǎŀΦ hǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ŀ оΣ ǉǳƛƴŘƛ лπмπсΣ ǊŜƴŘŜ ǘǳǧƻ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ Ǿŀƴƴƻ ŎŀƭŎƻƭŀǝ ƛ ǘŜƳǇƛ 

όƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ǎƛ ǊƛŜǎŎŜ ŀŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀύΦ  

{ǳǊǾŜȅ 

5ƻǧΦǎǎŀ hƳƻŘŜƻ {ŀƭŝΥ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǎŀǇŜǊŜ ǉǳŀƴǝ ǇŀȊƛŜƴǝ 

Ŏƻƴ I½ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻκŀƴƴƻΚ 

5ƻǧΦ /ŀǇƛȊȊƛΥ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŜǎǘǊŀǊǊŜ ǎǳōƛǘƻ ǉǳŜǎǘƻ Řŀǘƻ Ƴŀ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŜǎǘǊŀǊƭƻ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƭƻ ƛƴ ŦŀǎŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ  

5ƻǧΦǎǎŀ aǳƴȊƻƴŜΥ ǇƻǘǊŜƳƳƻ ŎƘƛŜŘŜǊƭƻ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ƭƛ ƳŀƴŘƛŀƳƻ Řŀ ƭƻǊƻ 

ǎŜ ŎΩŝ I½Φ 

5ƻǧΦ ¢ƻǎǝΥ /ƛ ǎƻƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳŜ ǎŜǩƴƎ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƛŀƳƻ ŎƘƛŀƳŀǝΥ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜΦ tŜǊ 

ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ Ŏƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ǳƴ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ŎƘŜ ǎǘŀ ŦŀŎŜƴŘƻ ǳƴ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ ό/ƘŜƳƛƻΣ 

wŀŘƛƻΣ LƳƳǳƴƻΣ ŜŎŎΦύΦ /ƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎǇŜǎǎƻΣ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ όƻƴŎƻƭƻƎƛ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻύ ǎƻƴƻ 

ŘƛǾŜƴǘŀǝ ōǊŀǾƛ ŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ I½Τ ǉǳƛƴŘƛΣ ƴƻƴ ŎƘƛŜŘƻƴƻ ǇƛǴ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ Ŝ ǎŀƴƴƻ 

ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ŀƴǝǾƛǊŀƭŜ ǎƻǇǇǊŜǎǎƛǾŀΦ !ƭǘǊŜ ǾƻƭǘŜ ǾŜƴƛŀƳƻ ŎƘƛŀƳŀǝ Ŝ ƛƴ ŜũŜǩ ƭŀ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛ Řƛ I½ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛǘŀǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀ όǊƛǘŀǊŘƻ Řƛ м ƻ н ǎŜǩƳŀƴŜύΦ tŜǊ 

ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜΣ ǎǇŜǎǎƻ ƛ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƘƛŀƳŀǝ ǇŜǊ ǇŀȊƛŜƴǝ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ƻǇŜǊŀǝΦ /ŀǇƛǘŀ ŎƘŜ ŀƭ ǇǊŜπǊƛŎƻǾŜǊƻ ƻ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭ ǊƛŎƻǾŜǊƻΣ Ŏƛ ǎƛ ŀŎŎƻǊƎŜ ŘŜƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 

ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭƭΩI½ Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛǘŀǊŘŀǘƻΦ bƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻƎƎƛ ǉǳŀƴǝŬŎŀǊŜ ǉǳŀƴǝ ŎŀǎƛκŀƴƴƻΣ 

Ƴŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴȊŀ ŝ Řƛ ŎƛǊŎŀ м ƻ н Ŏŀǎƛ ŀ ǎŜǩƳŀƴŀΣ ƴŜƛ ŘǳŜ ǎŜǩƴƎ όŘƛŀƎƴƻǎƛ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜύ ǇŜǊ п 

ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƭƭƻ L9hΦ  

5ƻǧΦǎǎŀ tŀǊƳŀΥ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭŜ ǳƴŀ ǎŎƘŜŘŀ Řƛ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǾŜǊŜ ǘǳǩ ƛ Ŏŀǎƛ ƎŜǎǝǝ Ŝ ƛ 

ƴǳƳŜǊƛ ǇǊŜŎƛǎƛΦ  

wŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ±ŀŎŎƛƴƛ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 

5ƻǧΦǎǎŀ bŀǊŘƛΥ ǳƴŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ Řŀ ŦŀǊŜ ŝ ŀƴŎƘŜ ǎǳ wŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀŎŎƛƴƛΥ ƛƴ ƳƻƭǘŜ ǊŜŀƭǘŁΣ ŀŶŘŀǊŜ 

ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ǇŜǊŘŜǊŜ ƭŀ ҈ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ tƻǘǊŜƳƳƻ ŦŀǊŜ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ŀƴŎƘŜ ǎǳ 

ǉǳŜǎǘƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǘǳǧƻ ǎǳƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ {L!±wΦ  

5ƻǧΦ /ŀǇƛȊȊƛΥ /ŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƴǎŀǾŀƳƻ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴƛ ŦŀǧŜ ƛƴ L9hΣ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛ 

ǇŀȊƛŜƴǝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ŜΣ ǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƛ ŜȄǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ όŎƻƳŜ ǇŜǊ ƛƭ /ƻǾƛŘύΦ tƻƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀƳƻ 

ŀƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŜŎŀǊǎƛ ŀƭ ǎǳƻ ŘƛǎǘǊŜǧƻ Ŝ ŦŀǊǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ wŜƎƛƻƴŜΦ tŜǊ ƴƻƛ ƭŀ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭŀ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ƴƻƛΦ hǊƳŀƛ Ŏƻƭ /ƻǾƛŘ ǉǳŜǎǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭΩŀōōƛŀƳƻ ǘǳǩΦ ¦ƴŀ 

Ǿƻƭǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŘƻǎŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘƻǎŜ ŘŜƭ ǾŀŎŎƛƴƻΣ ǇŜǊ ǳƴ ŘƛǎŎƻǊǎƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ 

ŬŘŜƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊŜΣ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŦŀǊƭŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭƻ L9hΦ tƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ 

Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ǇŜǊ ǳƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻ όǇŜǊ ƭŀ LL ŘƻǎŜ Řŀƛ н ŀƛ с ƳŜǎƛ ƳŀȄ Řƛ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řŀƭƭŀ 
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ǇǊƛƳŀύΦ !ōōƛŀƳƻ ǘǊƻǾŀǘƻ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ŀǩǾƛǘŁΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ǳƴ ŎŀǊǊŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜΣ ǳƴŀ 

ǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎƛŘƛŀǘŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƎƛŁ ƛƴǾƛŀǊŜ ǇŀȊƛŜƴǝΦ [ƻ ǎǇŀȊƛƻ ŝ ǇǊŜǎƛŘƛŀǘƻ Řŀ 

ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŎƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ !ōōƛŀƳƻ ƎƛŁ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀǩǾƻΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Ŏƻƴ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛΣ ƴŜƭ 

Ŏŀǎƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ǎǘŜǎǎŜ ƳŀƭŜΦ  

/ǳƭǘǳǊŀ ǎǳƛ ǾŀŎŎƛƴƛ 

5ƻǧΦǎǎŀ hƳƻŘŜƻ {ŀƭŝΥ /ƻƳŜ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇƛƭƻǘŀΣ ǎƛ ǇǳƼ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ǇŜǊ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ 

ŀŘŜƎǳŀǊǎƛΣ ŝ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ǝǇƻ t5¢!Σ ǇŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ Ŝ ŦŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎǳ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƻƳƻƭƻƎŀǊŜ ƭŜ 

ŀƭǘǊŜ ǊŜŀƭǘŁΣ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƴŎƘŜ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎǳƛ ǇŀȊƛŜƴǝΦ 

5ƻǧΦǎǎŀ bŀǊŘƛΥ /ŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŝ �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������]�+�}�v�����Œ�����o�������µ�o�š�µ�Œ���������o�o�����À�������]�v���Ì�]�}�v�� ǇŜǊŎƘŞΣ Ŭƴƻ ŀŘ ƻǊŀΣ 

ƻƭǘǊŜ ŀƭ /ƻǾƛŘΣ ǎƻƴƻ ŘǳŜ ǊŜŀƭǘŁ ǎǘŀŎŎŀǘŜ Ŝ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜΦ ±ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŎƘŜΣ ƴŜƛ Řŀǝ wŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ƭŀ ҈ Řƛ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ŦǊŀƎƛƭƛΦ !Ř ŜǎΦ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƭΩŀƴƴƻ ŘŜƭ ŘƛŀōŜǘŜ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ŦŀǝŎŀ 

ŀŘ ŜƴǘǊŀǊŜ Ŏƻƴ ƛ ǾŀŎŎƛƴƛ ǘǊŀ ƛ ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎƛΣ ǘǊŀ ƛ ƭƻǊƻ ǇŀȊƛŜƴǝ ǎƻƭƻ ƛƭ мл҈ ŝ ǾŀŎŎƛƴŀǘƻΦ  

±ŀŎŎƛƴƻ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ 

5ƻǧΦǎǎŀ hƳƻŘŜƻ {ŀƭŝ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǾŀŎŎƛƴƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴƻ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀΣ 

ǾŜŘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŜǾŜƴǝ ŀǾǾŜǊǎƛΦ {ƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ Řŀǝ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƛƭ /ƻǾƛŘΣ ǎǘŜǎǎŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊŀǇƛŜ ŀǩǾŜΦ 

5ƻǧΦ /ŀǇƛȊȊƛΥ /ƻƳŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻǾƛŘΣ ǇǊŜǾŜŘƛŀƳƻ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǾǾŜǊǊŁ ƛƴ 

ǘŜǊŀǇƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜƳŜŘƛŎŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊ ƛƭ /ƻǾƛŘ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ŎƻǎƜ ŜŘ ŝ ǎŜǊǾƛǘŀΦ Lƴ ¢ŜǊŀǇƛŀ 

LƴǘŜƴǎƛǾŀ Ŏƻƴ ŀƴŜǎǘŜǎƛǎǘŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻΦ {ƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ƛ ǝƳƻǊƛ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŝ ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ 

ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ  
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