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5.1 Alimentazione corretta e filiera 
alimentare: verso una “dieta buona” per 

salute e ambiente 
Area 5 — One health e one care. Pazienti, territorio, ambiente e la cura 

nella relazione oppure Prevenzione e stili di vita 

 
Razionale: Il laboratorio propone una visione integrata dell’alimentazione come elemento chiave del 
paradigma One Health. A partire da filiere di produzione animale attente al benessere degli animali 
e al rispetto dell’ambiente, si esplora il legame tra qualità del cibo, sostenibilità e salute umana. Una 
dieta corretta, lungi dall’essere solo restrittiva, diventa uno strumento di prevenzione delle malattie 
croniche e di promozione del benessere, capace di coniugare gusto, consapevolezza e piacere del 
mangiare. L’esperienza del paziente è valorizzata attraverso un approccio educativo che restituisce 
alla dieta il suo significato positivo, culturale e relazionale. 

Scenario di riferimento 
Le patologie croniche rappresentano oggi una delle principali sfide per i sistemi sanitari: interessano 
circa il 30-40% della popolazione adulta e spesso si manifestano in forma multipla, con 
un’incidenza crescente legata all’età e un forte impatto sulla qualità e sull’aspettativa di vita. Tra 
queste, le malattie metaboliche – come diabete e obesità – risultano strettamente connesse agli 
stili alimentari e alla qualità del cibo disponibile. Persistono tuttavia approcci culturali che 
associano ancora l’alimentazione sana a un’idea di rinuncia o restrizione, limitando l’efficacia delle 
politiche di prevenzione. 

Il contesto europeo rende il quadro ancora più complesso. Le regolamentazioni ambientali introdotte 
dal Green Deal, pur nate con finalità positive, hanno generato tensioni economiche e difficoltà 
competitive per molte filiere produttive. In questo scenario, il tema della sostenibilità richiede una 
nuova narrazione: meno ideologica e più centrata sul legame diretto tra salute umana, qualità 
ambientale e benessere collettivo. 

Emergono con forza le interconnessioni tra salute del suolo, qualità nutrizionale degli alimenti e 
microbioma umano. L’impoverimento progressivo dei terreni agricoli riduce infatti la presenza di 
micronutrienti essenziali nei cibi, contribuendo al fenomeno della “fame nascosta”, ovvero carenze 
nutrizionali non sempre evidenti ma con importanti conseguenze sulla salute. Il microbioma del 
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suolo e quello intestinale risultano profondamente correlati, rafforzando il paradigma One Health, 
che integra salute umana, animale e ambientale dell’agricoltura e degli allevamenti intensivi – con 
ricadute su aria, acqua e salute respiratoria – e il disallineamento tra certificazioni e pratiche reali: il 
biologico, da solo, non garantisce automaticamente sostenibilità, tutela animale o qualità 
nutrizionale. 

Parallelamente cresce la necessità di costruire modelli di comunicazione efficaci e scientificamente 
validati. Esperienze di successo, come alcune campagne social rivolte ai giovani sul diabete 
infantile, dimostrano il valore di sinergie tra ospedali, istituzioni, associazioni e professionisti della 
comunicazione per promuovere un cambiamento culturale concreto e accessibile. 

Ambiti di rilievo e direzioni di cambiamento  
La prevenzione attraverso una corretta alimentazione rappresenta oggi una delle leve più 
efficaci per ridurre l’incidenza delle malattie metaboliche e croniche. Un corretto stile di vita 
può diminuire significativamente il rischio di patologie, superando spesso i risultati ottenibili con il 
solo approccio farmacologico. Per questo motivo è necessario spostare il focus dalla cura alla 
promozione attiva della salute, coinvolgendo non soltanto il mondo sanitario ma l’intera società 
civile. 

Il paradigma One Health offre una cornice strategica capace di connettere salute umana, 
ambiente, benessere animale e qualità delle filiere produttive. In quest’ottica, il gruppo di lavoro 
intende promuovere un documento condiviso tra i principali ospedali italiani per definire strategie 
comuni di prevenzione e reti territoriali di promozione della salute. 

Tra le proposte emerse vi è la creazione di un marchio o “bollino One Health” che integri criteri 
verificabili relativi a filiera alimentare, qualità ambientale, benessere animale, valore nutrizionale e 
solidità scientifica della comunicazione. L’obiettivo è superare i limiti delle certificazioni 
tradizionali, limitare il greenwashing e offrire ai cittadini strumenti di scelta più chiari e 
affidabili. 

Particolare attenzione è dedicata all’agricoltura rigenerativa, considerata un’evoluzione del 
biologico perché orientata non solo a ridurre l’impatto ambientale, ma a migliorare 
attivamente la qualità di suolo, acqua, aria ed ecosistemi (www.eara.farm). Questo approccio 
consente di valorizzare produzioni locali, filiere corte e commercio di prossimità, rafforzando il 
rapporto diretto tra produttore e consumatore e sostenendo modelli economici più resilienti. 

Il progetto punta inoltre a costruire partnership strategiche con società benefit, B-Corporation, 
realtà dell’agroalimentare sostenibile, fondazioni come la Regenerative Society Foundation 
(di cui fanno parte realtà dell’alimentare come Illy e Mutti), associazioni e network istituzionali 
per sviluppare progetti pilota, attività di welfare e campagne di sensibilizzazione ad ampia 
diffusione. 
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Ci si propone di coinvolgere esperti scientifici e medici specializzati in microbioma, chef, 
testimonial e figure mediatiche capaci di tradurre contenuti complessi in messaggi accessibili ed 
efficaci. 

La direzione proposta è quella di creare percorsi virtuosi, capaci di connettere concretamente 
la salute delle persone con quella del pianeta, promuovendo una nuova cultura alimentare 
fondata su prevenzione, consapevolezza e responsabilità condivisa.  

 

 
 

Le azioni proposte e le azioni prioritarie  
Di seguito le principali azioni prioritarie emerse dal tavolo di lavoro, finalizzate a promuovere 
un modello alimentare capace di generare benefici per la salute delle persone, la sostenibilità 
ambientale e l'efficienza del sistema sanitario. 

1. Definizione di standard condivisi per la ristorazione collettiva: 

La priorità immediata è la costituzione di un gruppo di lavoro multidisciplinare composto 
da clinici, nutrizionisti, gastronomi, produttori, giuristi ed esperti di procurement, con 
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il compito di elaborare delle “Linee Guida per la ristorazione ospedaliera” e 
parallelamente anche per la ristorazione scolastica. 

Il documento dovrà definire standard di riferimento basati su: 

* valorizzazione della stagionalità e territorialità delle produzioni alimentari; 

* promozione della filiera corta e del rapporto diretto con i produttori; 

* progressiva riduzione dei prodotti ultra-processati e ultra-formulati, privilegiando 
alimenti meno raffinati e maggiormente nutrienti; 

* introduzione di criteri di qualità nutrizionale, ambientale e sociale nei bandi di gara, 
superando la logica del massimo ribasso. 

2. Coinvolgimento strategico della filiera agroalimentare italiana: 

È proposta l'attivazione di un tavolo permanente di confronto con grandi “player” 
dell'industria agroalimentare italiana, per spingerli verso una "scelta di campo" che rafforzi 
il posizionamento dell'agroalimentare italiano come modello internazionale di qualità, 
sostenibilità e salute. L'obiettivo è promuovere filiere in grado di recuperare e valorizzare 
l'agrobiodiversità, favorire una visione condivisa del cibo come strumento di prevenzione, 
salute, sostenibilità e rigenerazione ambientale. 

In questa prospettiva, si propone la definizione di un Protocollo One Health, ritenuto meno 
complesso di un bollino/certificazione e inteso come uno strumento in grado di individuare 
criteri e indicatori comuni di sostenibilità, benessere animale, qualità nutrizionale e 
responsabilità lungo l'intera filiera, per valutare la qualità complessiva degli alimenti, 
considerando congiuntamente gli impatti sulla salute umana e sull'ambiente. Il 
protocollo potrebbe supportare le decisioni di acquisto e le politiche alimentari di 
organizzazioni pubbliche e private, favorendo scelte più consapevoli e coerenti con un 
approccio integrato alla prevenzione e alla sostenibilità. 

3. Produzione di evidenze scientifiche e sostenibilità economica: 

Per favorire la diffusione e la scalabilità delle iniziative, è necessario promuovere studi clinici 
ed economici in grado di misurare l'impatto di una corretta alimentazione sugli esiti di 
salute e sulla riduzione delle giornate di degenza, evidenze che già in parte esistono. 

Si suggerisce di attivare specifiche linee di finanziamento, anche attraverso fondazioni e 
soggetti privati, per sostenere sia la ricerca sia l'innovazione dei modelli gestionali della 
ristorazione sanitaria. 

Parallelamente, risulta prioritario avviare un confronto istituzionale finalizzato alla piena 
valorizzazione delle competenze e delle prestazioni nutrizionali e dietistiche all'interno 
del sistema sanitario. 
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4. Formazione e cambiamento culturale: 

La trasformazione richiede un investimento strutturato nella formazione di tutte le figure 
coinvolte nei processi decisionali e operativi: professionisti sanitari, personale 
amministrativo, responsabili degli acquisti e della ristorazione. 

L'obiettivo è integrare competenze mediche, nutrizionali, gastronomiche e 
agronomiche, favorendo una visione sistemica del rapporto tra alimentazione, salute 
e ambiente. 

Si propone inoltre di rafforzare il ruolo educativo degli ospedali attraverso iniziative 
rivolte a pazienti, familiari e comunità, quali mercati contadini e collaborazioni con 
produttori locali, trasformando le strutture sanitarie in luoghi di promozione della cultura 
alimentare. 

5. Governance, politiche integrate e comunicazione: 

Il tavolo propone infine la definizione di una roadmap condivisa con le istituzioni per integrare 
in modo più efficace le politiche sanitarie, ambientali, agricole ed economiche. 

Per sostenere il cambiamento è necessario affiancare alle azioni operative una strategia di 
comunicazione ampia e continuativa, realizzata in collaborazione con il servizio 
pubblico, i media e gli stakeholder interessati, al fine di accrescere la consapevolezza 
sul legame tra benessere animale, salute dei suoli, qualità del cibo, prevenzione delle 
malattie croniche e sostenibilità del sistema sanitario. 
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Conclusioni 
Il documento delinea la necessità di un'azione multidisciplinare fortemente innovativa per 
trasformare l'alimentazione in un presidio di salute pubblica all'interno del paradigma "One Health". 
È fondamentale superare gli schemi gestionali obsoleti attraverso la creazione di tavoli di lavoro che 
integrino clinici, nutrizionisti, giuristi, esperti di procurement e produttori. Questa sinergia deve 
rivoluzionare in primis i bandi di gara per l'assegnazione delle mense ospedaliere e scolastiche: le 
nuove direttive devono abbandonare definitivamente la logica del massimo ribasso per premiare 
l'introduzione di criteri stringenti di qualità nutrizionale, filiera corta, sostenibilità ambientale e 
riduzione dei cibi ultra-processati. 

La vera sfida strategica risiede nel trasformare le istituzioni sanitarie in moderni amplificatori culturali. 
Per innescare un reale cambiamento degli stili di vita, l'innovazione amministrativa sui bandi deve 
essere supportata da campagne informative che adottino i nuovi linguaggi della comunicazione 
contemporanea. Come dimostrato da alcune esperienze di successo sui social media, coinvolgere 
esperti, chef, testimonial e professionisti della comunicazione permette di tradurre la complessità 
scientifica del microbioma o dell'agricoltura rigenerativa in messaggi accessibili ed efficaci. 
L'obiettivo è educare capillarmente i cittadini e le nuove generazioni, dimostrando che il legame tra 
la qualità del cibo, il benessere animale e la rigenerazione del pianeta è l'investimento più potente 
per la nostra salute. 

Hanno partecipato  
Moderatore: Federico Bertuzzi, Direttore Diabetologia, ASST Grande Ospedale Metropolitano 
Niguarda, Milano 

Facilitatrice: Giuliana Ubertini 

Partecipanti:   
Silvio Barbero, UNISG 
Gianfranco Comincioli, Coldiretti Lombardia  
Ettore Corradi, ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, Milano 
Antonio Marchesi, Rotary Milano 
Gianluca Perseghin, Università degli Studi di Milano Bicocca 
Andrea Schievano, Soulfood Forestfarms 
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